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Modules for Business Administration for Top Athletes

Date 03/05/24

Pflichtmodule

cba300 - Stakeholders and Entrepreneurial Behaviour in Business

Module label Stakeholders and Entrepreneurial Behaviour in Business

Modulkdirzel cba300

Credit points 8.0 KP

Workload 240 h

Verwendbarkeit des Moduls e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

Zustandige Personen e Koch, Michael (module responsibility)

Prerequisites Keine

Skills to be acquired in this module Nach der Bearbeitung dieses Moduls sollen Sie:

die Ausgestaltung und Funktion marktwirtschaftlicher Ordnungen
beschreiben kdnnen - die grundsétzlichen Beziehungen der Akteure im
Wirtschaftsgeschehen untereinander im Rahmen des Institutionen- und
Regelsystems einer Wirtschaftsordnung erdrtern kénnen.

im Besonderen die Beziehungen der Unternehmen zu den anderen
Akteuren identifizieren kdnnen

die Funktion von Markten als institutionalisierte Treffpunkte von
Angebot und Nachfrage identifizieren und erklaren kénnen, wie
Unternehmen in unterschiedlichen Funktionen auf ihnen agieren
erklaren kénnen, wie Restriktionen (z. B. rechtliche Vorgaben) die
Handlungen der Akteure beeinflussen

darlegen kdnnen, wie unternehmerische Handlungsmdglichkeiten in
besonderem MaRe von Restriktionen bestimmt werden

wirtschaftliche Prozesse als Kreislaufe am Beispiel der
gesamtwirtschaftlichen Einbindung der Unternehmen darstellen kénnen
die Bedeutung der internationalen Verflechtungen im
Wirtschaftsgeschehen - nicht nur bezogen auf die Unternehmen,
sondern auf alle Akteure erlautern kénnen

Module contents Das Modul fungiert im Rahmen des Gesamtcurriculums als fachlicher Einstieg.
Den Teilnehmenden wird die Mdglichkeit er6ffnet, vor der Auseinandersetzung
mit den betriebswirtschaftlichen Inhalten grundlegende Kenntnisse zur Stellung
und Funktion der Unternehmen im Wirtschaftsgeschehen im Rahmen einer
marktwirtschaftlichen Ordnung zu erlangen. Auf der Basis dieser Einsichten
werden viele der folgenden Studieninhalte besser zu verorten sein. Hierzu ist
es in einem ersten Schritt notwendig, die Stellung und Funktion von
Wirtschaftsordnungen als Regel- und Institutionensysteme darzustellen und die
wesentlichen Ordnungsformen und -elemente von Marktwirtschaften - in
Abgrenzung zu zentralverwaltungswirtschaftlichen Ordnungen - zu
identifizieren. Auf der Basis entsprechender Kenntnisse ist es dann mdglich,
eine Verortung der einzelnen Akteure und ihrer Beziehungen untereinander -
national und international - vorzunehmen. Auf diesem Wege lernen die
Studierenden auch die besondere Bedeutung von Markten als institutioneller
Treffpunkt von Angebot und Nachfrage kennen und erarbeiten gleichzeitig,
dass wirtschaftliche Prozesse Kreislaufcharakter haben. In diesem
Zusammenhang wird zudem deutlich, dass allen Transaktionen immer die
gleichen 6konomischen Grundsachverhalte (Knappheit, Bedurfnisse, Risiko
etc.) zugrunde liegen. Dariiber hinaus wird veranschaulicht, dass den
Handlungsmdglichkeiten der Akteure durch den institutionellen Rahmen
Grenzen gesetzt werden. Dies gilt im Besonderen fiir jene Restriktionen, die fir
die Ausrichtung unternehmerischen Handelns von Bedeutung sind. Gleichzeitig
ist zu erkennen, dass Transaktionen zwischen den Akteuren nur auf der Basis
klarer und eindeutiger rechtlicher Regelungen uberhaupt méglich werden und
die Entwicklung einer Volkswirtschaft von der Qualitat des herrschenden
Institutionen- und Regelsystems abhangt. Methodisch wird - um auch
Studierenden ohne umfassende wirtschaftliche Grundkenntnisse den Einstieg
zu erleichtern - auf eine hohe Exemplaritat Wert gelegt. Deshalb werden den
theoretischen Ausfuhrungen durchgéngig Beispiele aus dem wirtschaftlichen
Alltag und dem Bereich Spitzensport in Form von Zeitungsartikeln,
Fallbeispielen u. &. zur Veranschaulichung zur Seite gestellt.

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
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Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul ist Bestandteil des flr Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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cba305 - Business and Performance Processes

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Business and Performance Processes
cba305

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

e Paech, Niko (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

Absatz, Beschaffung, Produktion unterscheiden,

erkennen, wie die einzelnen Stufen des leistungswirtschaftlichen
Prozesses miteinander verzahnt sind und von Marktimpulsen gelenkt
werden,

die ZielgroRen erkennen, die leistungswirtschaftliche Entscheidungen
insbesondere im Bereich der Produktion bestimmen,

konkrete Entscheidungsindikatoren (z.B. optimale Losgréfie,
Bestellmenge) im Rahmen des leistungswirtschaftlichen Prozesses
anwenden,

den Einfluss neuer Kommunikationstechnologien auf den betrieblichen
Leistungsprozess erkennen.

Dieses Modul fiihrt Sie in den betrieblichen Leistungsprozess - sozusagen in
die "reale" Ebene betrieblichen Handelns - ein. Im Mittelpunkt steht die Frage,
mit welchen Handlungen das Unternehmen sein Geld verdient und wie es
diese Handlungen so verbessern kann, dass es seinen Gewinn maximiert. Es
geht hier u. a. um die Gestaltung von Produkten, um die Umwandlung von
Roh- und Hilfsstoffen in diese Produkte sowie die dazugehdrigen logistischen
Strome.

Die leistungswirtschaftliche Prozesssicht beginnt dabei zunéchst mit
Marketingentscheidungen, wie Produktmerkmalen, Preisen,
Distributionsentscheidungen sowie Kommunikationspolitik (Produktwerbung),
weil diese nach Markterfordernissen festgelegt werden. Zum anderen bezieht
sie sich auf die nachgelagerten Produktionsentscheidungen, die der Produktion
der so definierten Produkte und der Beschaffung der Vorprodukte dienen. Das
Modul Unternehmensprozesse verkniipft grundlegende theoretische
Zusammenhange mit konkreten Beispielaufgaben. An den gegebenen Stellen
werden die Spezifika von mittelstandischen Unternehmen im
Produktionsbereich herausgestellt.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul ist Bestandteil des fir Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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cba310 - Corporate Strategy

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Corporate Strategy
cba310

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

¢ Pfriem, Reinhard (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

¢ grundlegende Einsichten in das Wesen des Strategischen
Managements wiedergeben

¢ verschiedene Theoriekonzeptionen des Strategischen Managements
vergleichend beschreiben

» die Anwendungsbedingungen verschiedener Methoden des
Strategischen Managements erlautern

Das Modul soll die Teilnehmenden in grundlegende Fragestellungen des
Strategischen Managements einfiihren. Es besteht aus folgenden Elementen:

Beherrschen des Grundwissens fir die Aufstellung von
Jahresabschlissen fir Einzelunternehmen und Konzerne

Kenntnis wesentlicher Gestaltungsalternativen bei der
Abschlusserstellung

Beurteilen des Aussagewertes von Abschliissen

Erlangen von Handlungs- und Problemlésungskompetenz in
Rechnungslegung und Abschlussauswertung

Herausbildung von Unternehmensstrategien als emergenter Prozess
Strategie als Plan, Spielzug, Handlungsmuster, Selbstverortung und
Wahrnehmungsperspektive

Strategiebildung in Auseinandersetzung mit unternehmenspolitischen
Anspruchsgruppen (Stakeholders)

Market-based-view und Resource-based-view des Strategischen
Managements

Strategisches Management und organisatorischer Wandel

Unternehmensstrategien als kulturelle Angebote an die Gesellschaft
Fallstudien fur exemplarisches Lernen

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul ist Bestandteil des flr Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G

7150

Gesellschaftliche Herausforderungen fur das Strategische Management



cba315 - Marketing

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Marketing
cba315
8.0 KP
240 h

240 h (internetgestitztes, mentoriell betreutes Selbststudium: ca. 110 h; Projektarbeit: ca. 100

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule
e Raabe, Thorsten (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen:

¢ die Denkweisen und Aufgaben des Marketing verstehen;

¢ Markte identifizieren und abgrenzen;

¢ ein systematischen Entscheidungsverhalten anwenden;

¢ neue Entwicklungen im Marketing erkennen und

e die institutionellen Besonderheiten des Marketings erkennen.

Marketing hat sich von einer betrieblichen Funktion zu einem Leitkonzept der
Unternehmensfiihrung entwickelt. Kunden- und Marktorientierung stellen die
zentrale Maxime eines ganzheitlichen Managementansatzes dar, der die
konsequente Orientierung aller Unternehmenstétigkeiten am "Engpass Markt"
fordert.

Das Pflichtmodul "Marketing" greift die Grundlagen des Marketing im Sinne
einer marktorientierten Unternehmensfiihrung auf, indem Philosophie,
theoretische Zusammenhange als auch das notwendige analytische und
methodische Wissen verkniipft mit konkreten Beispielaufgaben vermittelt
werden. Implikationen fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) werden an
gegebenen Stellen ebenfalls herausgestellt.

Folgende Inhalte werden thematisiert: Marketing-Managementkonzept,
verhaltenstheoretische Orientierung und Grundlagen, Marketinginstrumente
und Marketing-Mix, Markenpolitik, Institutionelle Marketingansétze.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul ist Bestandteil des fir Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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cba320 - Cost and Performance Accounting

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls
Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Cost and Performance Accounting
cba320

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

e Eiselt, Andreas (module responsibility)
¢ Haneberg, Lars (Module counselling)

Keine

Die Teilnehmenden kénnen

die Grundsystematik einer Kosten- und Leistungsrechnung erkennen,
die Notwendigkeit einer Kostenartenrechnung nachvollziehen,

einen Betriebsabrechnungsbogen erstellen und die Ergebnisse
interpretieren,

die Herstell- und Selbstkosten eines Produktes sinnvoll kalkulieren,
im Rahmen der Betriebsergebnisrechnung die Unterschiede zwischen
dem Umsatzkostenverfahren (UKV) und Gesamtkostenverfahren (GKV)
verstehen,

die Systeme der Teilkostenrechnung und der Plankostenrechnung
erkennen und

die Prozesskostenrechnung beherrschen und von der traditionellen
Kostenrechnung abgrenzen.

Weiterhin kénnen die Studierenden sich wissenschaftlich mit Fragen des
internen Rechnungswesens auseinandersetzen und sind in der Lage, ihre
Erarbeitungen anwendungsorientiert zu prasentieren.

Hauptanliegen des Moduls Kosten- und Leistungsrechnung ist es, dass Sie
eine fundierte Handlungsfahigkeit im Bereich des internen Rechnungswesens
erreichen. Dazu muss ein grundlegendes Verstandnis fir die unterschiedliche
Zielsetzung, Vorgehensweise und Methodik des internen Rechnungswesens -
in Abgrenzung zu den Regeln, Zielsetzungen und Vorgehensweisen der
externen Rechnungslegung - vermittelt werden. Dementsprechend erfolgt in
diesem Modul zuné&chst eine Darstellung von Wesen und Konzeption der
Kosten- und Leistungsrechnung. Des Weiteren werden der grundséatzliche
Aufbau einer traditionellen Kosten- und Leistungsrechnung dargestellt und die
Unterscheidungen der Kosten- und Leistungsrechnungssysteme zeitbezogen
in Ist- und Plankostenrechnung und umfangbezogen in Voll- und
Teilkostenrechnung aufgezeigt. SchlieBlich werden die neueren Entwicklungen
in der Kosten- und Leistungsrechnung, wie zum Beispiel die
Prozesskostenrechnung, erortert.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul ist Bestandteil des fir Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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cba325 - Accounting

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Accounting
cba325
8.0 KP
240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

e Eiselt, Andreas (module responsibility)

Keine

Die Teilnehmenden

¢ beherrschen das Grundwissen fiir die Aufstellung von
Jahresabschliissen fir Einzelunternehmen und Konzerne

¢ kennen wesentliche Gestaltungsalternativen bei der
Abschlusserstellung

¢ beurteilen den Aussagewertes von Abschlissen

¢ erlangen Handlungs- und Problemlésungskompetenz in
Rechnungslegung und Abschlussauswertung.

Das betriebliche Rechnungswesen hat die Aufgabe, eine quantitative
Abbildung des Unternehmens zu bieten, um so die wirtschaftliche Lage fassbar
zu machen. Dazu sind die Unternehmenssachverhalte nach bestimmten
Modellregeln abzubilden, wobei zwischen internem und externem
Rechnungswesen zu unterscheiden ist. Die externe Rechnungslegung
(Bilanzierung) wird dabei wesentlich durch Rechtsnormen geregelt und dient in
erster Linie der nach auRen gerichteten Information, Rechenschaftslegung und
Ausschittungsbemessung sowie z.T. auch als Grundlage der
Steuerbemessung.

Hauptanliegen des Moduls Bilanzierung ist, dass die Teilnehmenden eine
fundierte Handlungsféhigkeit im Bereich der externen Rechnungslegung
erreichen. Daher liegen die besonderen Schwerpunkte auf den
Grundzusammenhéngen bei Erstellung des Jahresabschlusses (Bilanz-,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang), dem Umsetzen der
entsprechenden Gesetzestexte und der Beurteilung der Aussagemdglichkeiten
und -grenzen von Abschlissen. Es sind die Grundziige der Bilanzierung von
Einzelunternehmen und von Konzernen zu erarbeiten, wofir folgender
Stoffplan zugrunde gelegt wird:

Wesen des Jahresabschlusses

Rechtliche Grundlagen des Jahresabschlusses

Bestandteile des Jahresabschlusses (Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Finanzflussrechnung, Segmentbericht,
Eigenkapitalspiegel)

Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften nach Handels- und
Steuerrecht

Aussage des Jahresabschlusses

Grundziige der Konzernbilanzierung

Grundziige der Rechnungslegung nach IFRS und US-GAAP

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Handlungsorientierung, d.h. hier
Arbeiten mit Gesetzestexten und Anwendungsbeispielen.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)
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Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Dieses Modul ist Bestandteil des fiir Leistungssportlerinnen und -sportler

erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.
Type of examination

G
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cba330 - Microeconomics

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Microeconomics
cba330
8.0 KP

240 h

(
240 h (internetgestitztes, mentoriell betreutes Selbststudium: ca. 110 h;
Projektarbeit: ca. 100 h; Prasenzphasen: ca. 30 h)

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule
e Scheele, Ulrich (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

¢ Gegenstand, typische Techniken und typische Fragestellungen der
Mikrookonomie erkennen, beherrschen bzw. beantworten,

¢ die Bedeutung exogener und endogener GréR3en verstehen und

¢ die Annahme des Optimierungsverhaltens und die Konzentration auf
die Gleichgewichtsanalyse einschéatzen.

Die Mikro6konomie beschaftigt sich vor allem mit dem Geschehen auf
Markten. Sie versucht Preise und Mengen auf diesen Markten zu erklaren und
- jedenfalls teilweise - zu bewerten. Dazu ist es notwendig, das Verhalten der
Marktteilnehmer zu studieren und zu modellieren.

Wer bietet Giter (Outputs) an und wer Faktoren (Inputs)? Wie sehen die
Fragestellungen aus, aus denen sich die Angebotsentscheidungen ergeben
und wie werden diese Entscheidungen geféllt? Die entsprechenden
Fragestellungen sind auch fur die Angebotsseite zu untersuchen. Wie sehen
die Regeln aus, nach denen auf dem Markt gehandelt wird? Nach welchen
Regeln funktionieren Markt- und Planwirtschaft und lassen sich daraus
Aussagen Uber die Funktionsfahigkeit ableiten? Welche Rolle spielt der Staat
in einer Marktwirtschaft? Gibt es Regeln, um die Grenzen der
Aufgabenubernahme durch den Staat zu bestimmen?

In einer Einfiihrung in die Mikrodkonomie eignen sich vor allem graphische
Verfahren zur Darstellung 6konomischer Zusammenhéange. Voraussetzung fir
den erfolgreichen Abschluss dieses Moduls ist deshalb die Bereitschaft, reale
Zusammenhange in abstrahierenden Grafiken darstellen bzw. wiedererkennen
zu wollen. Bei der Entwicklung der notwendigen Fahigkeiten werden die
Lernmaterialien, die Ubungsaufgaben und die Mentoren helfen.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

22 (
22

)

Type of examination

G
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cba335 - Macroeconomics

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Macroeconomics
cba335

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule

¢ Trautwein, Hans-Michael (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

¢ erlangen Kenntnis der Entwicklung einer kreislaufanalytischen
Perspektive auf die Wechselwirkungen von Preis- und
Mengenentwicklungen auf gesamtwirtschaftlich bedeutsamen Markten,
konnen die Komplexitat internationaler Wirtschaftszusammenhange
durch (aufeinander aufbauende) Grundmodelle reduzieren,

kénnen die Wirkungen von geld- und finanzpolitischen MaBnahmen auf
strategische Preise (Zinsen, Wechselkurse) und andere
entscheidungsrelevante Gro3en einschatzen,

koénnen mediale Berichterstattung interpretieren und die Kompetenz
von externen Beratern im Hinblick auf gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen beurteilen.

Die Makrodkonomik ist neben der Mikrodkonomik das zweite Hauptgebiet der
Volkswirtschaftslehre. Wahrend die Mikrookonomik vornehmlich das typische
Verhalten einzelner Wirtschaftseinheiten und die Funktionsweise einzelner
Mérkte betrachtet, analysiert die Makrookonomik die Entwicklung des
Sozialprodukts, der Inflationsrate, der Arbeitslosenquote und anderer
gesamtwirtschaftlicher GroRen. Die Entwicklung dieser Grof3en ergibt sich aus
Wechselbeziehungen von nationalen und internationalen Gitermarkten,
Finanzmarkten und Arbeitsmérkten, die im Rahmen eines allgemeinen
Einnahmen- und Ausgabenkreislaufs bestehen. Der Kreislauf von Zahlungen
zwischen Unternehmen und privaten sowie 6ffentlichen Haushalten im In- und
Ausland bildet das analytische Grundgerist der makrodkonomischen Theorie.

Dieses Modul baut auf dem Modul Mikrookonomik auf. Die Darstellung der
makrodkonomischen Modelle erfolgt sowohl in Worten als auch in einfachen
Gleichungen und Schaubildern.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul ist Bestandteil des fiir Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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cba340 - Private Commercial Law

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Private Commercial Law
cba340
8.0 KP

240 h

(
Gesamt: ca. 240 Std. (Selbststudium: ca. 110 Std.; Projektarbeit: ca. 106 Std.;
Prasenzphasen: ca. 24 Std.)

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule
¢ Rose, Edgar (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden sind in der Lage, rechtliche Probleme aus dem Bereich
des Wirtschaftsprivatrechts zu erkennen und eigenstandig juristisch zu
beurteilen. Die Teilnehmenden erwerben die Fahigkeiten, Vertrage zu
gestalten und haftungsrechtliche Risiken zu erkennen.

Das Modul befasst sich mit den zivilrechtlichen Voraussetzungen bzw.
Wirkungen wirtschaftlicher Aktivitaten. Es vermittelt neben allgemeinen
Rechtskenntnissen die speziellen Kenntnisse des Birgerlichen Rechts, des
Handels- und Gesellschaftsrechts. Zunachst werden die Grundlagen des
Burgerlichen Rechts vermittelt und die juristische Beurteilung von
Lebenssachverhalten erlernt. Nach einer Einfihrung in das Rechtssystem
sowie die Rechtsquellen des Privatrechts werden das allgemeine Vertragsrecht
und die wichtigsten Vertragstypen mit dem Leistungsstdérungsrecht behandelt.
In das Delikts- und sonstige Haftungsrecht sowie in das Sachenrecht wird
eingefuhrt. Ein besonderer Schwerpunkt wird auf das Fernabsatzrecht
(elektronischer Geschafts-verkehr) gelegt. Darauf aufbauend werden die
Besonderheiten des Handels- und Gesellschaftsrecht naher behandelt, wobei
neben den Grundlagen des Rechts fir Kaufleute vor allem die Grundstrukturen
von Personen- und Kapitalgesellschaften vermittelt werden. Die Vermittlung
der Rechtskenntnisse erfolgt in aufeinander aufbauenden Abschnitten,
innerhalb derer jeweils nach Abschluss eines Themenschwerpunktes eine
Verstandnisuberprifung erfolgt. Am Ende des jeweiligen Abschnittes wird
daruber hinaus ein praxisorientierter Sachverhalt dargestellt, dessen juristische
Beurteilung mit dem bisher erlangten Wissen erfolgen muss. Die Bearbeitung
eines Abschnitts ist auBerdem Grundlage und Voraussetzung fiir das
Verstandnis des jeweils folgenden Themenabschnittes.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

22(
22

)

Dieses Pflichtmodul ist Bestandteil des fir Nachwuchs- und Fihrungskréfte in mittelstandische

im Bereich des Rechts.

Type of examination

G
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cba345 - Empirical Research and Statistical Analysis

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls
Zustéandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Empirical Research and Statistical Analysis
cba345
13.0 KP

390 h

(
390 h (internetgestitztes, mentoriell betreutes Selbststudium: ca. 180 h;
Projektarbeit: ca. 186 h; Prasenzphasen: ca. 24 h)

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Pflichtmodule
e R0Obken, Heinke (module responsibility)
¢ Mitschke, Robert (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen:

¢ wissenschaftstheoretischer Konzepte und deren Auswirkung auf die
einzusetzende Methodik unterscheiden,

wesentliche Merkmale unterschiedlicher Forschungsdesigns verstehen,
die wichtigen Charakteristika verschiedener Erhebungs- und
Auswertungsverfahren anwenden,

die Gutekriterien qualitativer und quantitativer Forschung beschreiben,
die Verfahren und Methoden in konkreten Informations- und
Entscheidungsprozessen adaquat einsetzen,

korrekte statistische Schlussfolgerungen von der Stichprobe auf die
Grundgesamtheit ziehen.

Dieses Modul fiihrt die Teilnehmenden in die empirische Forschung und
statistische Analyse ein. Ziel ist es dabei, ihnen die notwendigen methodischen
Kenntnisse zu vermitteln, die in der betrieblichen Praxis, aber auch in den
anderen Modulen des Studiengangs sowie in der Bachelorarbeit angewendet
werden konnen. Das Gesamtmodul setzt sich aus zwei Teilmodulen: (1)
Grundlagen der Statistik und (2) Quantitative und qualitative
Forschungsmethoden. Die beiden Teilmodule werden immer im Wechsel
nacheinander in den Semestern angeboten. Im Sommersemester kénnen die
Teilnehmenden folgendes Teilmodul besuchen:

1. Grundlagen der Statistik (5KP) — Robert Mitschke

Das Online-Modul ,Grundlagen der Statistik" vermittelt das notwendige
Handwerkszeug, das fir die Durchfiihrung und Auswertung quantitativer Daten
bendtigt wird. Die Teilnehmenden erlernen mittels der quantitativen Methodik
verdichtete Daten und gewonnene Ergebnisse, die in Darstellungen und
Tabellen tUbersetzt wurden, zu deuten. Sie bearbeiten obligatorische Online-
Aufgaben. Dieses Teilmodul muss nicht besucht werden, wenn Sie im
Einstufungstest sehr gute Kenntnisse im Bereich der Statistik nachgewiesen
haben.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul ist Bestandteil des fiir Leistungssportlerinnen und -sportler
erforderlichen Grundwissens im Bereich BWL.

Type of examination

G
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Wahlpflichtmodule

cba375 - Organization and change management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Organization and change management
cba375

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Breisig, Thomas (module responsibility)

Keine

verdichteter Einblick in die zentralen Fragen betrieblicher Organisation
Vertrautheit mit grundlegenden mit praxisorientierten Aspekten der
Organisationsgestaltung

spezifische Organisationsprobleme in mittleren Unternehmen erfassen
kénnen

Kenntnis theoretischer Grundlagen des Managements von
Verénderungen und Transfer in den unternehmerischen Alltag

Das Modul beschaftigt sich mit den grundlegenden Fragen der betrieblichen
Organisation und des Veranderungsmanagements. Es soll den Lernenden
einen verdichteten Einblick in den Bestand theoretischer und praktischer
Erkenntnisse zu diesem Fachgebiet vermitteln.

Es besteht aus folgenden grundlegenden und aufeinander aufbauenden
Schritten: der Begriff "Organisation”, organisationstheoretische Ansétze,
Dimensionen formaler Organisationsstrukturen, Organisationsgestaltung,
Organisation in mittleren Unternehmen, Management des Wandels

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils
"Management".

Type of examination

G
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cba380 - HR Management (with Sport)

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

HR Management (with Sport)
cba380

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Breisig, Thomas (module responsibility)

Die Teilnehmenden

kénnen den Unterschied zwischen "Faktor Arbeit" und anderen
Produktionsfaktoren sowie die Konsequenzen beschreiben,

haben einen Einblick in den Stand der Theoriebildung im Fach
HRM/Personalwesen,

koénnen personalwirtschaftliche Konsequenzen eines gesellschaftlichen
Wertewandels einschatzen,

kénnen Grundlagen und Bedeutung von Zielvereinbarungen und
Steuerungsinstrumenten beschreiben und kritisch wiirdigen,

konnen die Rolle der Personalplanung im betriebswirtschaftlichen
Planungszusammenhang einschéatzen und Funktionsbereiche
unterscheiden,

kennen verschiedene Instrumente zur Personalauswahl und kénnen
diese einschatzen und einsetzen,

koénnen eine grundlegende Begriffsklarung von Personalentwicklung
nachvollziehen und weitere, aus heutiger Sicht konstitutive Merkmale
des Verstandnisses von Personalentwicklung erfassen.

Das Erkenntnisobjekt des Human Resource Managements (HRM) bzw. des
Personalwesens besteht im Kern darin, das Leistungsverhalten des
arbeitenden Menschen in wirtschaftlichen Organisationen zu erklaren und es
prognostizierbar und steuerbar zu machen. Dabei geht es um das Potenzial
"lebendiger" Menschen und vor diesem besonderen Hintergrund wird in
diesem Modul den Studierenden ein Einblick in den Bestand an theoretischen
und praktischen Erkenntnissen zum HRM gegeben.

Neben den begrifflich-theoretischen Grundlagen und den Besonderheiten des
HRM beschaftigt sich das Modul mit Handlungsfeldern des Personalwesens.
Dabei wird einer gewissen Input-Throughput-Output-Logik gefolgt
(Personalplanung, Beschaffung und Integration von Mitarbeitenden, ihren
Einsatz zur Erreichung der Betriebszwecke bis hin zur Freistellung und zur
Aufhebung des Arbeitsverhéltnisses). Folgende Themen werden bearbeitet:
Gegenstand, Erkenntnisinteresse(n) und theoretische Grundlagen des HRM,
Personalwesen in KMU, Rahmenbedingungen (Arbeitsmarkt, gesellschaftliche
Werte, rechtliche Einflisse), Steuerung durch Ziele und Zielvereinbarungen,
Personalplanung, Personalbeschaffung, -auswabhl, -entwicklung und
-freisetzung.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils "Management
im Sportbereich.

Type of examination

G
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cba385 - National and International Sport Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

National and International Sport Management
cba385

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Kaiser, Sebastian (module responsibility)
e Schutte, Nobert (Module counselling)

Grundkenntnisse Rechnungswesen und Finanzierung

Die Teilnehmenden kénnen

ausgewahlte Aspekte der Sportdkonomie/des Sportmanagements
beschreiben und die wirtschaftliche Bedeutung des Sports darlegen,
wesentliche Strukturmerkmale von Sportsystemen international
vergleichend darstellen,

Tatigkeiten und Qualifikationsprofile von Sportmanagerinnen
beschreiben, deren Professionalisierungsgrad beurteilen und Hinweise
zu deren Rekrutierung auf dem Markt geben,

wesentliche Aufgaben und Problemfelder des Managements von
national und international tatigen Sportorganisationen (Sportvereine
und -verbénde, Profisportorganisationen, kommerzielle Sportanbietern,
Sportagenturen u. v. a. m.) beschreiben und Lésungen fir jeweils
spezifische Probleme erarbeiten.

In diesem Modul lernen die Teilnehmenden, aufbauend auf allgemeinen
Kenntnissen der Sportwirtschaft sowie wirtschaftlichen Problemen des Sports
und von Sportbetrieben aller Art, die Besonderheiten des Managements im
Sport bzw. von Sportorganisationen kennen. In international vergleichender
Perspektive werden ausgewahlte Felder des Sportmanagements behandelt.
Sporteventmanagement, Kommunikationsmanagement,
Sportstattenmanagement, Personalmanagement u.v.a.m. Das Modul bereitet
sie auf die speziellen Anforderungen an Fiihrungspositionen in
Sportorganisationen vor.

Neben der quantitativen Bedeutungszunahme der Sportwirtschaft lasst sich die
Relevanz des Moduls vor allem aus den qualitativen Veranderungen ableiten.
Kommerzialisierung und Professionalisierung nehmen zu und die
Verflechtungen von Sport und Wirtschaft werden immer enger. Dabei
entstehen neue Herausforderungen an die Flexibilitat und Anpassungs-
fahigkeit der Sportorganisationen und des Management-Personals: Einerseits
lasst sich heute im Sport Geld verdienen, allerdings auf Markten mit standig
wachsender Konkurrenz, andererseits werden traditionelle Ressourcen wie
staatliche Subventionen und ehrenamtliche Mitarbeit knapper. Die Folge ist,
dass die Anforderungen an das Management gestiegen sind. Neben
professionellen Sportlerinnen und Sportlern sowie Trainerinnen und Trainern
braucht der Sport zunehmend ein professionelles Management. Um den
vielfaltigen Anspriichen gerecht werden zu kénnen, muss dieses mit den
vielfaltigen Besonderheiten der Sportwirtschaft vertraut sein (Anbieter, Giter,
Nachfrage, Mérkte) die in der traditionellen - auf Sachguterproduktion fur
Mérkte in groRen erwerbswirtschaftlichen Betrieben konzentrierten - Okonomie
nicht im Zentrum der Aufmerksamkeit gestanden haben.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils "Management"
im Sportbereich.

Type of examination

G
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cba390 - Project and Event Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Project and Event Management
cba390

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Arnold, Marlen (module responsibility)

Keine

Kenntnis der Bedeutung und den Implikationen des Projektbegriffs,
Kenntnisse der systemtheoretischen Ansétze fiir Projektmanagement,
Kenntnis der Projektphasen und des Projektlebenszyklus',
Projekterfolgs- und Misserfolgskriterien

Kenntnis der Eventgrundlagen, Eventmanagement inklusive
Eventorganisation und -marketing

Fahigkeit zur Erarbeitung entsprechender Strategien/Vorgehensweisen
zur erfolgreichen Arbeit in eigenen Projekten,

Fahigkeit zur Formulierung aussagekraftiger Projektziele, Fahigkeit zur
Erstellung von Vorgehensmodellen fiir die Projektplanung, -steuerung
und -Uberwachung, Auswahl und Einsatz geeigneter Instrumente in den
unterschiedlichen Projektphasen,

Fahigkeit zur Ermittlung von Projektrisiken und zum Aufstellen
geeigneter Praventiv-MaBnahmen,

Fahigkeiten zur Zielgruppenbestimmung, zur Vorbereitung und
Durchfuhrung von Events.

Sowohl Unternehmen als auch Vereine oder weitere Institutionen stehen
heutzutage vor der Herausforderung, sich schnell und flexibel auf neue
herausfordernde Situationen einzustellen. Der héhere Wettbewerbsdruck und
die zunehmende Komplexitat und Dynamisierung bei der Angebotsentwicklung
lassen Projekt- und Eventmanagement fir Unternehmen und Institutionen zu
einem wichtigen Fiihrungskonzept werden. Die Einfihrung und den Erfolg
versprechenden Einsatz von Projektmanagement-Prinzipien und seinen
vielféltigen Methoden unterstiitzt auch das erfolgreiche Realisieren von
einzigartigen Veranstaltungen, um die gewunschte Zielgruppe starker an die
Institution zu binden.

Das Modul beschaftigt sich mit folgenden Themen: Abgrenzung des Projekt-
und Eventbegriffs, Transfer des Begriffs in das Umfeld von Unternehmen und
Institutionen, Vorbereitung, Initiierung von Projekten und Events,
Systemdenken und Projektmanagement, Projekterfolgs- und
Misserfolgskriterien, Projektphasen und Projektlebenszyklus, Projektplanung,
Projektmanagement-Regelkreis, Soziale Strukturen, Teamentwicklung,
spezielle Kommunikationssituationen in Projekten, reale und virtuelle
Projektarbeit, Eventmanagement, Eventorganisation, Eventmarketing.
Begleitend zu den theoretischen Teilthemen erarbeiten die Studierenden
anhand eines konkreten Praxisprojektes oder Events Methoden und
Werkzeuge mit direktem Bezug zu ihrem Arbeitsgebiet.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils "Management"
im Sportbereich.

Type of examination

G
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cba395 - International Economic Relations and Globalization

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

International Economic Relations and Globalization
cba395

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Behrends, Sylke (module responsibility)
Keine

Wesentliche Bestimmungsgrinde und die Auswirkungen der Globalisierung mit
Schwerpunkt guterwirtschaftliche Strome.

Das wesentliche Ziel dieses Moduls ist es, in die Strukturen und
Wirkungszusammenhénge der internationalen Wirtschaftsbeziehungen
einzufuhren, wobei die Vermittlung kategorialer Einsichten im Vordergrund
steht. Die vorgestellten Analyseinstrumente werden dabei auf die relevanten
Problemstellungen bezogen und die wirtschaftspolitischen Implikationen
jederzeit aufgezeigt, um Transfermdglichkeiten auf aktuelle Entwicklungen zu
schaffen. Grundsatzlich werden die 6konomischen und politischen
Zusammenhange und ihre Gestaltung in Institutionen der internationalen
Wirtschaftsordnung offengelegt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den Handels-,
nicht den Finanzbeziehungen.

Ein weiteres Ziel dieses Moduls besteht darin, wesentliche
Bestimmungsgrunde und die Auswirkungen der Globalisierung zu entwickeln.
Der Schwerpunkt liegt auf einer Betrachtung guterwirtschaftlicher Stréme (nicht
Finanzstrome).

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fiihrungsprofils "Management"
im Sportbereich.

Type of examination

G
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cba400 - Sport Marketing and Sponsoring

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Sport Marketing and Sponsoring
cba400

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Schubert, Manfred (module responsibility)
Keine

1. Grundlagen des Sport-Marketing und -Sponsoring

¢ Konstitutive Grundlagen des Sport-Marketing: Besonderheiten von
Angebots-, Nachfrage-, Organisations- und Marktstrukturen im Sport

¢ Begriff, Geschichte, Erscheinungsformen und aktuelle Bedeutung des
Sport-Sponsorings

* Der Sportmarketing- und Sport-Sponsoring-Management-Prozess

¢ Strukturen und Entwicklung des Sportmarktes

2. Das Marketing-Management ausgewahlter Sportorganisationen und
Sportanbieter

* Marketing von Sportvereinen und -verbanden

e Marketing fir (Grof3-)Sportveranstaltungen

e Marketing in der Sportartikelindustrie und im Sportfachhandel
¢ Marketing fir kommerzielle Sportanbieter

¢ Die Vermarktung von Rechten im Sport

3. Das Sponsoring-Management

¢ Sponsoringplanung und -management aus der Sicht von Sponsoren
e Sponsoringplanung aus der Sicht des Gesponserten

¢ Zur Rolle der Agenturen im Sponsoring

e Zur Rolle der Medien im Sponsoring

¢ Wirkungskontrolle und Wirkungsmessung im Sponsoring

4. Erarbeitung, Prasentation und Diskussion von Sport-Sponsoring- und
Marketing-Konzepten fur fiktiver Fallbeispiele oder real existierenden
Sportorganisationen / Sportveranstaltungen / Sportprodukte

Die Teilnehmenden werden aufbauend auf dem Erwerb von Grundlagenwissen
zum Marketing mit den Besonderheiten und spezifischen Aufgaben und
Anforderungen des Sportmarketings vertraut gemacht. Grundlegend dabei ist
die Unterscheidung zwischen dem Marketing von bzw. im Sport, also der
Vermarktung von sportbezogenen Dienstleistungen und Produkten
verschiedener Akteure der Sportbranche, und dem Marketing mit bzw. durch
Sport, also der werblichen Nutzung von Sport durch Unternehmen in Form von
Sponsoring.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fiihrungsprofils "Marketing" im
Sportbereich.

Type of examination

G
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cba405 - Sport, Society and Lifestyle

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen

Sport, Society and Lifestyle
cba405

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Alkemeyer, Thomas (module responsibility)

Keine

den Sport als ein ,relativ autonomes' Feld konkurrierender
Sportmodelle und -praktiken verstehen kdnnen

die Wechselwirkungen zwischen Angebot und Nachfrage im Feld des
Sports erfassen kénnen

die Zusammenhéange zwischen dem Raum der sozialen Positionen,
dem Raum der Lebensstile und dem Raum der Sportpraktiken erklaren
kénnen

die Beziehungen zwischen Sport, Wirtschaft und Massenmedien
erlautern kdnnen

die Unterschiede zwischen den organisierten Gemeinschaften des
Vereinssports und den hoch distinktiven Lebensstilgemeinschaften des
kommerziellen und des Szene-Sports darlegen kénnen

die Gleichzeitigkeit von Organisationsentwicklungen und De-
Institutionalisierungsprozessen im Sport erklaren kénnen

Einsichten in die strukturellen Zusammenhange zwischen dem Wandel
von Gesellschaft und dem Wandel der Sportlandschaft erworben
haben.

Die Teilnehmenden erhalten die Mdglichkeit, ein vertieftes Wissen uber die
Bedeutung und Funktionen des Sports in modernen Gesellschaften zu
erlangen. Hierzu ist es zunéchst notwendig, die Entwicklung des Sports zu
einem eigenstéandigen sozialen Feld zu rekonstruieren. Es wird nach den
historischen und sozialen Bedingungen der Herausbildung eines Systems von
Institutionen, Organisationen und Akteuren gefragt, die mittelbar oder
unmittelbar mit der Sportpraxis und dem Sportkonsum in Zusammenhang
stehen. Aktiv betriebener und konsumierter Sport werden als ein - zunehmend
sich ausdifferenzierendes - Angebot verstanden, das auf eine bestimmte -
ebenfalls sich differenzierende - Nachfrage stof3t.

Sport soll mithin als ein Konkurrenzfeld in den Blick gebracht werden, dessen
Wandlungen durch das Zusammenspiel der Veranderungen von Angebot und
Nachfrage zu erklaren sind: Resultieren die Veranderungen des Angebots
vornehmlich aus der Konkurrenz von Sportarten und ihren Akteuren, so sind
die Veranderungen der Nachfrage in einen Wandlungsprozess von
Lebensstilen eingebettet, der auf sozial-strukturelle Transformationen verweist.
Insbesondere der wachsende Sektor des kommerziell orientierten sowie des in
,Szenen' betriebenen, informellen Freizeitsports stellt Bihnen bereit, auf
denen sich verschiedene gesellschaftliche Gruppen durch ihre Lebensstile,
Sportpraktiken und Performanzen sinnféllig voneinander unterscheiden. Sie
werden dabei von kulturindustriellen Angeboten, Warenasthetik und taste-
makern unterstitzt, die in der Lage sind, die Erwartungen der diversen
Nachfrager zu bedienen und zu gestalten.

In der Auseinandersetzung mit theoretisch-empirischen Untersuchungen zu
Sportengagement und Sportkonsum erarbeiten sich die Studierenden
Kenntnisse Uiber den Sport als Knotenpunkt von Angebot und Nachfrage, den
Zusammenhang von sozialen Positionen, Lebensstilorientierungen und
Sportvorlieben sowie die Bedeutung von Sportpraktiken fir die (Selbst-)
Darstellung und Konstitution sozialer Gruppen, Milieus und Szenen.

In Zusammenhang damit werden die dynamischen Beziehungen zwischen
dem Feld des Sports und anderen sozialen Feldern (Okonomie,
Massenmedien usw.), die Gleichzeitigkeit von Organisationsentwicklungen und
De-Institutionalisierungsprozessen im Sport sowie die sozialen
Wechselwirkungen zwischen den im Rahmen der verschiedenen Sportmodelle
handelnden Menschen und Gruppen thematisiert.

Methodisch wird vor allem auf Exemplaritat Wert gelegt. So sollen die
theoretischen Uberlegungen und Konzepte auf empirische Beispiele aus den
verschiedenen Bereichen des Sports (organisierter Sport, kommerzieller Sport,
informeller Sport usw.) bezogen und an konkreten Fallen veranschaulicht
werden.
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Links

Languages of instruction

Duration (semesters) 1 Semester
Module frequency Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.
Module capacity unlimited (
22
)
Reference text Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils "Management"
im Sportbereich.
Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar
Frequency
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cba410 - Gesellschaftsrecht

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Gesellschaftsrecht
cba410

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Taeger, Jurgen (module responsibility)
Erfolgreiche Belegung des Pflichtmoduls "Wirtschaftsprivatrecht".

Die unterschiedlichen Gesellschaftsformen und das Entstehen, Umwandeln

und Beenden der Gesellschaft kennen, Griinde fiir die Rechtsformwahl nennen

kénnen, sich der haftungsrechtlichen Risiken bewusst sein, das Konzernrecht,
das Kapitalmarktrechts und das Europaische Unternehmensrecht in den
Grundzligen beherrschen.

Aufbauend auf das Pflichtmodul "Wirtschaftsprivatrecht" behandelt dieses
Modul das Gesellschaftsrecht. Nach der Erlauterung von Grundbegriffen und
einem Uberblick tiber die Gesellschaftsarten (Numerus clausus der
Rechtsformen) werden zuerst die Personengesellschaften (BGB-Gesellschaft,
OHG, KG, Sonderformen) und dann der Verein als Grundform sowie die
Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, Genossenschaft) vorgestellt. Nach einer
Darstellung des Konzernrechts und des Umwandlungsrechts schlieen sich
Hinweise zum Haftungsrechts (Haftung des Unternehmens und des
Managements), insbesondere zum Corporate Governance Codex und zum
Kapitalmarktrecht an. Das Modul schlieRt mit einem Uberblick tiber das
Européische Unternehmensrecht ab.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fihrungsprofils "Recht und
Steuern" im Sportbereich.

Type of examination

¢ RegelméaBige Teilnahme an Online-
Diskussionen und Prasenzworkshops

¢ Bestehen der studienbegleitenden
Prufungsleistungen (Klausur und
projektbezogene Priifungsleistung)

27150



cba415 - National and International Sports Law

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

National and International Sports Law
cba415
8.0 KP

240 h

(
240 h (internetgestitztes, mentoriell betreutes Selbststudium: ca. 110 h;
Projektarbeit: ca. 100 h; Prasenzphasen: ca. 30 h)

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
e Cherkeh, Rainer (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen:

¢ die im sportlichen Umfeld relevanten Rechtsgebiete nennen und jeweils
konkrete Beispiele dazu angeben;

die wesentlichen Bestimmungen der verschiedenen Rechtsgebiete im
Sport skizzieren und konkrete Fallbeispiele mit Hilfe der
Rechtsvorschriften und weiterer Rechtshilfen analysieren/bearbeiten;
die rechtlichen Auswirkungen der Sportpraxis auf Vereine/Verbéande,
Athleten, Veranstalter, Sponsoren, Vermarkter, Medienpartner und
andere am Sport Beteiligte bewerten;

die Unterschiede zwischen Vereins-/ Verbandsgerichtsbarkeit, echter
Schiedsgerichtsbarkeit und staatlicher Gerichtsbarkeit im Bereich des
Sports erlautern und die Arbeitsweise der unterschiedlichen
Gerichtsbarkeiten beschreiben.

Dieses Modul soll an die relevanten Kernpunkte des Sportrechts heranfiihren
sowie den Teilnehmenden dabei helfen, die elementare Verknupfung von
Sport, Wirtschaft und Recht in seiner spateren beruflichen Praxis zutreffend
einordnen zu kénnen.

In diesem Modul werden folgende, teils ineinander aufbauende Abschnitte
behandelt:

Vereins- und Verbandsrecht
Sportgerichtsbarkeit
Haftung und Versicherung
Sponsoring
Veranstaltungsvermarktung
Medienrechte

Arbeitsrecht

Doping und Strafrecht
EU-Recht und Sport

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils "Management"
und ist Bestandteil des DAS-Zertifikats: ,Sportmanagement”.

Type of examination

G
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cbad20 - Arbeitsrecht

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Arbeitsrecht
cba420

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

Keine

Vertrautheit mit dem Individualarbeitsrecht und dem kollektiven Arbeitsrecht,
insbesondere Fragen der Einstellung, der Arbeitsvertragsgestaltung, der
Entgeltfindung, dem Arbeitsschutz- und dem Kindigungsschutzrecht,
Kentnisse Uiber das Tarifvertragsrecht und Betriebsvereinbarungen.

Dieses Pflichtmodul ist der Einfiihrung in das Arbeitsrecht gewidmet. Fur
zukiinftige Fihrungskrafte in mittleren Unternehmen ist es unerlasslich, sich in
die Grundstrukturen des Individualarbeitsrechts und des kollektiven
Arbeitsrechts einzuarbeiten, die in der Arbeit von Personalabteilungen
regelméaRig gebraucht werden. Dazu gehdrt nicht nur die Einordnung des
Arbeitsrechts in die Normenhierarchie, sondern auch das Verstandnis der
Auswirkungen des Verfassungs- und des Europarechts. Beschrankt auf die
wesentlichen Fragestellungen und Probleme in den Betrieben reicht das Modul
vom Einstellungsverfahren und Arbeitsvertragsrecht bis hin zu Tarifvertragen
und Betriebsvereinbarungen und schlieBlich den Grundziigen des
Arbeitsgerichtsprozesses. Die gesetzlichen Regelungen werden anhand von
kleineren Féllen sowie Wiederholungs- und Vertiefungsfragen erarbeitet. Die
Umsetzung gesetzlicher Bestimmungen in den betrieblichen Alltag auf der
Basis praxisnaher Fallgestaltungen erméglicht Ihnen das Erkennen der
Zusammenhange zwischen Ihrer Tatigkeit und der praktischen Relevanz des
Arbeitsrechts.

Das Modul besteht aus folgenden Elementen: Grundlagen der
Arbeitsrechtsordnung, Bewerbungsgespréach und Einstellungsverfahren,
Rechte und Pflichten von Arbeitnehmern und Arbeitgebern, Arbeitsschutz,
Kundigungsschutz, Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber, Betriebsrat und
Gewerkschaften, der Arbeitsgerichtsprozess.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul ist Bestandteil des fir (Nachwuchs-)Fuhrungskréfte im
Sportbereich erforderlichen Grundwissens im Bereich des Recht.

Type of examination

G
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cba425 - Entrepreneurship

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Entrepreneurship
cba425

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Freiling, J6rg (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

die Aufgaben einer Unternehmensgriindung begrifflich und sachlich
abgrenzen,

die unterschiedlichen Griindermotive und -handlungsweisen
differenzieren,

die fur einzelne Phasen des Griindungsprozesses wichtigen
Vorgehensweisen und Tools erkennen,

Arten und Gestaltungsprinzipien von Geschaftsmodellen erkennen,
spezifische Wettbewerbsvorteile von Startups gegenuber etablierten
Unternehmen identifizieren,

Formen der Griindungsfinanzierung und des Griindungsmarketings
erkennen sowie

Funktionen, Aufbau und Inhalte eines Business-Plans verstehen.

Im Rahmen des Moduls lernen Sie diejenigen Aufgaben kennen, die mit einer
Unternehmensgrundung verbunden sind: von der Geschéftsidee, der
anschlieBenden Geschéaftsmodellierung Gber den Business Plan bis hin zur
Umsetzung der Unternehmensgriindung unter Berticksichtigung von Lean
Startup-Prinzipien. Wichtige Themengebiete wie Griindungsfinanzierung und
Entrepreneurial Marketing werden genauso eingearbeitet wie hilfreiche Tools
wie z. B. der Business Model Canvas.

1 Semester
Das Modul wird in etwa alle zwei Jahre angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul unterstitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils
"Unternehmensfiihrung" in Sport-Unternehmen und -verbanden.

Type of examination

G
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cba430 - Cost Accounting

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Cost Accounting
cba430

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Miuller, Stefan (module responsibility)

Kenntnisse der Grundlagen des Jahresabschlusses aus dem Pflichtmodul
"Bilanzierung".

¢ Ableiten des Informationsbedarfes fiir die Unternehmensfiihrung

¢ Kenntnis der wesentlichen Controllinginstrumente

¢ Grundfertigkeiten bei der Anwendung von Controllinginstrumenten

¢ Analysieren von Unternehmensabbildungen zu Erfolgs-, Finanz- und
Risikolage

Controlling bezeichnet die Gesamtheit der Konzepte und Instrumente zur
rechnungswesenbasierten Unterstlitzung der Unternehmensfuhrung bei
Lenkung des Unternehmens. Das Controlling hat die Aufgabe, Instrumente und
Informationen fur die Unternehmensfiihrung bereitzustellen, um
unternehmerische Entscheidungsbildung und -durchsetzung zu unterstitzen,
Planung, Steuerung und Kontrolle auf den unterschiedlichen Ebenen des
Unternehmens zu gewahrleisten sowie Sicherung des Bestandes und
Entwicklung der Potenziale des Unternehmens zu ermdglichen. Ein dispositiv
nutzbares Rechnungswesen erfiillt als zentrales Controllinginstrument diese
Planungs-, Steuerungs-, Kontroll- und Koordinationsaufgaben. Es ist
Ausgangspunkt und zentraler Bestandteil eines umfassenden
Fuhrungssystems, in welchem die Fiihrungsteilsysteme koordiniert und in einer
ganzheitlichen Fuhrungskonzeption zusammengefugt werden.

Da das Controlling keinen Rechtsnormen unterliegt, kann es firmenspezifisch
auf die Fuhrungserfordernisse des Managements zugeschnitten werden. Die
Fuhrungs-unterstiitzung wird durch entsprechende Ausgestaltung interner
Abbildungsmodelle ermdglicht. Dazu erarbeiten sich die Studierenden
Grundziige und Modelltypen des internen Rechnungswesens sowie
entsprechende Ausgestaltungen als Controllinginstrumentarium, wofir
folgender Stoffplan zugrunde gelegt wird: Controlling als
Unternehmensfuhrungs-Servicefunktion, Erfolgscontrolling (Umsatz-, Kosten-
und Erfolgsplanung und Kontrolle), Finanzcontrolling (statische, dynamische
und integrierte Kalkile des Finanzcontrolling), Risikocontrolling (Kalkiile des
Risikocontrolling, Risikomanagementsysteme), Fiihrungsinformationssysteme
auf Kennzahlenbasis (ROI-System, RL-System, operative und strategische
Kennzahlen).

1 Semester
Das Modul wird in etwa alle zwei Jahre angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils
"Unternehmensfuhrung und Controlling" in Sport-Unternehmen und
-verbanden.

Type of examination

G
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cba435 - Financial management (with specific sports components)

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Financial management (with specific sports components)
cba435

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited
Type of examination

G
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cbad40 - E-Business

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

E-Business
cba440
8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited

Type of examination

G

34/50



cba445 - Information and knowledge management

Module label Information and knowledge management

Modulkdirzel cba445

Credit points 8.0 KP

Workload 240 h

Verwendbarkeit des Moduls e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes

(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
Zustandige Personen
Prerequisites
Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links
Languages of instruction
Duration (semesters) 1 Semester

Module frequency

Module capacity unlimited

Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cba450 - Leadership and Communication

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten

Final exam of module

Leadership and Communication
cba450
8.0 KP

240 h

(
240 h (internetgestitztes, mentoriell betreutes Selbststudium: ca. 110 h;
Projektarbeit: ca. 100 h; Prasenzphasen: ca. 30 h)

)
e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
e Karczmarzyk, André (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen:

die Begriffe der Filhrung und Kommunikation definieren,

die Basisannahmen der vorgestellten Fiihrungs- und
Kommunikationstheorien beschreiben und voneinander abgrenzen,
die Starken und Schwéchen der vorgestellten Konzepte nennen,
verschiedene Fihrungs- und Kommunikationsinstrumente anwenden,
analysieren, weshalb Fuhrungs- und Kommunikationsdefizite entstehen
und wie damit umgegangen werden kann,

mit dem Umstand umgehen, dass in KMU andere Fihrungs- und
Kommunikationsbedingungen vorliegen als bei GroRunternehmen und
die Hintergriinde hierfur identifizieren,

ihr eigenes Fuhrungs- und Kommunikationsverhalten theoretisch
reflektieren.

Fihrung und Kommunikation sind zwei Bereiche, die unabhangig von
spezifischen UnternehmensgroRen und -typen gelten. Insbesondere
begriffliche und konzeptionelle Grundlagen der Fihrungs- und
Kommunikationsforschung haben tibergeordneten und allgemeingdiltigen
Charakter. Vor diesem Hintergrundwissen lassen sich jedoch Unterschiede
zwischen KMU und GroRunternehmen feststellen. Denn nicht alles, was die
Literatur anbietet, lasst sich von GroRunternehmen 1:1 auf KMU Ubertragen. In
dem Modul wird deshalb an geeigneten Stellen der Blick auf die besonderen
Bedingungen fur Fihrung und Kommunikation in KMU gerichtet.

Aus didaktischen Grunden werden beide Bereiche getrennt voneinander
behandelt. Der erste Teil des Moduls beschaftigt sich mit dem Bereich
"Fuhrung", der zweite mit dem Bereich "Kommunikation". Zunachst wird jeweils
in die begrifflichen und konzeptionellen Grundlagen eingefihrt.

Ziel ist es, verschiedene theoretische Zugange fir Fragen der Fuhrung und der
Kommunikation kennenzulernen und ihre Implikationen fiir die Praxis
herauszuarbeiten. Hierfur wird vor allem auf Standardwerke zuriickgegriffen,
die mit Literatur zu spezifischen Problemstellungen angereichert werden.
Darauf aufbauend werden neuere Entwicklungen auf beiden
Forschungsgebieten vorgestellt (z.B. das Konzept der emotionalen Intelligenz).
Fir beide Bereiche werden abschlieBend Probleme (Fuhrungs- und
Kommunikationsdefizite) identifiziert und Lésungsoptionen diskutiert.

1 Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Dieses Modul unterstiitzt die Entwicklung eines Fuhrungsprofils
"Unternehmensfuhrung” in Sport-Unternehmen und -verbanden.

Type of examination
G
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Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cba455 - Coaching / Consulting Management

Module label Coaching / Consulting Management

Modulkdirzel cba455

Credit points 8.0 KP

Workload 240 h

Verwendbarkeit des Moduls e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes

(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
Zustandige Personen
Prerequisites
Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links
Languages of instruction
Duration (semesters) 1 Semester

Module frequency

Module capacity unlimited

Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cba460 - Sales and customer relationship management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Sales and customer relationship management
cba460

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited
Type of examination

G

39/50



cba465 - Insurance Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Insurance Management

cba465
8.0 KP
240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited

Prufungszeiten

Seminar

Type of examination

G
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cba470 - Business English

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Business English
cbad70

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

e Dawton, Richard (module responsibility)

Im Einstufungstest nachgewiesene Englischkenntnisse auf Level II.

Exposure to, and enhancement of, general, professional and scientific
vocabulary in English.

Development of English internet communication.

The systematic research and editing of a scientific subject and
identification of the main issues of a presentation.

Acquiring a knowledge and understanding of phraseology and
vocabulary required for the practical delivery of a professional
presentation.

The research and usage of English literature and scientific articles.
The writing of a scientific report with a focus on the coupled module.

The focus of this module is both a formal oral presentation and a written report
of another pre-selected module from the BA in the English language
(Kopplungsmodule). This course will be conducted entirely in English.

The module commences with an Introductory Presence Day when the nature
and requirements of giving a formal business presentation are considered.
Relevant and appropriate phraseology and language; the nature of a
beginning, a middle and an end; voice projection; body language and timing
are among the many aspects included in this introduction. The day will be
proactive so all will be required to participate fully in the course. In addition,
ideas and initial suggestions will also be introduced focussing on the writing of
a scientific report.

Following this introduction, the module will then progress with an on-line phase,
where students will be required to work on study material related to
presentation skills, to answer on-line questions and to provide feedback on
their progress with the module they wish to combine with Business English.

A further Presence Day will then specifically focus on the active skills required
for the oral presentation and to assist and advise on this forthcoming
presentation. Small exemplar presentations will be required of the participants.
Following the oral presentation, meetings either individual and/or group, will
then be arranged to offer both verbal and written feedback. A critical review of
the parameters and requirements of the written report will then follow.

1 Semester
Das Modul wird auf Nachfrage angeboten.

unlimited (
22
)

Dieses Modul vermittelt die fur (Nachwuchs-)Fuhrungskrafte im Sportbereich
notwendige Fremdsprachenkompetenz.

Type of examination

G
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cba475 - Corporate social responsibility

Module label Corporate social responsibility

Modulkdirzel cbad75

Credit points 8.0 KP

Workload 240 h

Verwendbarkeit des Moduls e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes

(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
Zustandige Personen
Prerequisites
Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links
Languages of instruction
Duration (semesters) 1 Semester

Module frequency

Module capacity unlimited

Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

42150



cba480 - Selected aspects of economics

Module label Selected aspects of economics

Modulkdirzel cba480

Credit points 8.0 KP

Workload 240 h

Verwendbarkeit des Moduls e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes

(Bachelor) > Wahlpflichtmodule
Zustandige Personen
Prerequisites
Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links
Languages of instruction
Duration (semesters) 1 Semester

Module frequency

Module capacity unlimited

Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

431750



cba485 - Scientific Work

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Language of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Scientific Work
cba485

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

¢ Dorniok, Daniel (module responsibility)
¢ Rubens-Laarmann, Anne (module responsibility)

Keine

Die Teilnehmenden kénnen (Forschungs-)Fragestellungen fiir eine
Projektarbeit entwerfen und deren Bearbeitbarkeit einschatzen.

Die Teilnehmenden kdénnen die Verwertbarkeit unterschiedlicher
Literaturquellen beurteilen.

Die Teilnehmenden kénnen die grundlegenden Regeln
wissenschaftlichen Arbeitens im Hinblick auf Gliederung,
Argumentationslogik, Darstellungsformen, Schreibstil und Verweisarbeit
anwenden.

Die Teilnehmenden sind in der Lage, Projektgruppenarbeit in ihren
Grundziigen zu planen.

Die Erstellung von schriftlichen Prufungsleistungen bis hin zur Bachelorarbeit
setzt ein systematisches, methodisch begriindetes Vorgehen, die Beachtung
von Formvorschriften und eine gute Arbeitsorganisation voraus. Dieses
,Handwerkszeug" ist vom ersten Modul an anzuwenden, um Projektarbeiten
angemessen bearbeiten zu kénnen.

Die Teilnehmenden entwickeln zumeist ihre Fragestellungen selbst und sind in
der Projektphase von der ersten Orientierung zu ihnrem Thema uber die
systematische Literaturbeschaffung und -verarbeitung bis hin zur
Verschriftlichung auf die Verwendung wissenschaftlicher Regeln angewiesen.
Dieses Modul zeigt diese Regeln auf und hilft den Teilnehmenden dabei, sie
einzuiiben. Anders als in der umfangreichen Literatur zum Thema
,wissenschaftliches Arbeiten" werden hierbei auch die Besonderheiten des
Studiengangs beriicksichtigt. Die Teilnehmenden werden u.a. sensibilisiert fur
Probleme, die bei der Bearbeitung praxisna-her Themen in Gruppen haufig
auftreten. Darlber hinaus erhalten sie Hinweise fir die Bewertungskriterien
schriftlicher Pri-fungsleistungen. Um die Inhalte anschaulich zu gestalten, wird
dabei auf eine Vielzahl von Beispielen zurtickgegriffen.

Folgende Themen werden bearbeitet: Wesen des wissenschaftlichen
Arbeitens, Elemente einer wissenschaftlichen Arbeit, The-menwahl und
Themenfindung, Methoden der Bearbeitung, Umgang mit Literatur (Recherche,
Beschaffung, Auswahl, Lese- und Markierungstechniken, Ideenmanagement),
formelle Anforderungen an den Umgang mit fremdem geistigen Eigentum und
an die Zitierweise, grundlegende Anforderungen an die Erstellung von
Projektdokumentationen und -portfolios, adaquate Einbin-dung von Beispielen
aus der (Unternehmens-)Praxis, Anforderungen an den Theorie-Praxis-
Transfer, Zeit-/Terminplanung in Projekten.

https://www.uni-oldenburg.de/c3l/studiengang/bwlisport/
German

1 Semester

1,5 jahrlich

unlimited (
22

)
Wahlpflichtmodul
Type of examination

G

44150



cba490 - Professionalization Module

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Professionalization Module

cba490
8.0 KP
240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited

Prufungszeiten

Seminar

Type of examination

G

45750



cba495 - Professionalization module

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Professionalization module

cba495
8.0 KP
240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

1 Semester

unlimited

Prufungszeiten

Seminar

Type of examination

G

461750



cba700 - Selected Aspects of Economic Sciences

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Language of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

SWS

Frequency

Selected Aspects of Economic Sciences
cba700

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

German

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
G

Seminar

SoSe oder WiSe

47150



cba730 - Selected Aspects of Economics Sciences

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Language of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

SWS

Frequency

Selected Aspects of Economics Sciences
cba730

8.0 KP

240 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Wahlpflichtmodule

German

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
KL

Seminar

SoSe oder WiSe

481750



Abschlussmodul

bam - Bachelorarbeit

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Bachelorarbeit
bam

15.0 KP

450 h

e Bachelor's Programme Business Administration for Top Athletes
(Bachelor) > Abschlussmodul

1 Semester

unlimited

Type of examination

AB

491750
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