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Modules for Innovation Management and Entrepreneurship

Mastermodule

cmad00 - Introduction to Innovation Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls
Zustéandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Date 10/04124

Introduction to Innovation Management
cma400
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;

Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
¢ Fichter, Klaus (module responsibility)
¢ Hintemann, Ralph (module responsibility)
Keine

Mit dem Besuch des Moduls sollen die Teilnehmenden:

« die Begriffe ,Innovation” und ,Innovationsmanagement" definieren kénnen
« verschiedene Arten von Innovationen nennen kénnen und Kriterien fir den
Neuigkeitsgrad einer Innovation kennen,

« die Einflussfaktoren des Innovationsmanagements erlautern kénnen,

« die Bedeutung eines ,Innovationssystems* fir ein erfolgreiches
Innovationsmanagement verstehen,

« Arten von Konflikten im Rahmen des Innovationsmanagements kennen,

« mogliche Ausldser fir Innovationsvorhaben identifizieren kdnnen,

« Push- und Pull-Faktoren von Innovationsprozessen kennen,

« beschreiben kdnnen, was unter ,Pfadabhangigkeiten” zu verstehen ist,

« erlautern kénnen, was mit ,Open Innovation“ gemeint ist,

« Kennzeichen einer innovationsfreundlichen Organisation kennen,

« verschiedene Formen von Innovationskooperationen unterscheiden kénnen,
« erlautern kdnnen, was unter einer Innovation Community verstanden wird,
« die Besonderheiten des Managements von Innovationsprozessen erlautern
kénnen,

« die Phasen des Innovationsprozesses unterscheiden und die wesentlichen
Ziele erlautern koénnen,

« Vorschlage zur Ideenfindung in Ihrem Unternehmen entwickeln kénnen,

* Methoden der Bewertung und der Auswahl von Innovationsideen kennen
sowie

« die Besonderheiten des Innovationsmarketings kennen.

Der Innovationsbegriff ist spatestens seit den 1990er-Jahren fest in der
Umgangssprache verankert. Wer heute etwas auf sich halt, egal ob in
Unternehmen, Verwaltung oder in anderen Organisationen, ist ,innovativ*.
Dabei wird unterstellt, dass Innovation in einer sich standig und immer
schneller verandernden Welt die passende Antwort und die Losung fir
vielfaltige Probleme ist, sei es ein hérterer internationaler Wettbewerb am
Hochlohnstandort Deutschland, die Verteuerung von Energie oder der
Klimawandel. Der unbestimmte und inflationdre Gebrauch des Begriffs hat
mittlerweile aber auch dazu gefiihrt, dass alles, was ein bisschen neu erscheint
oder leicht verandert ist, als ,innovativ‘ gekennzeichnet wird. Mitunter handelt
es sich sogar um das, was in der Innovationsforschung als ,Pseudo-
Innovation* bezeichnet wird. Was genau ist aber nun ,Innovation“? Auf
welche Weise und auf welchen Wegen entsteht sie? Und lassen sich
Innovationen genauso ,managen*“ wie Routineprozesse? Das Modul wird
Antworten auf diese Fragen liefern. Es dient der Einfiihrung ins
Innovationsmanagement und schafft ein Grundverstandnis fur die
Méglichkeiten und Grenzen der Steuerung von Innovationsprozessen. Zudem
schafft das Modul die Wissensbasis fiir die anschlieBenden Module, die sich
wichtigen Einzelaspekten des Innovationsmanagements widmen.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

4741



Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

)
Pflichtmodul

Type of examination

G
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cmadO05 - Innovation and Leadership

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Innovation and Leadership
cmad05
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
e Hurrelmann, Karsten (module responsibility)
Keine

Nach erfolgreichem Absolvieren des Moduls sollen die Teilnehmenden

« die wesentlichen Trends wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklung
erlautern kdnnen

« die Idee des Creative Response als Basis fur erfolgreiches
Innovationsmanagement jenseits von technischen Innovationen anwenden und
eigene Beispiele fur die unterschiedlichen Innovationstypen darlegen kénnen,
« die Charakteristika des Leadership darstellen und anwenden sowie die
daraus erwachsenden personlichen Anforderungen und Spannungen im
Unternehmen darlegen kénnen,

« die Bedeutung der Reputation von Unternehmen und deren Abgrenzung zur
Legitimation sowie die Erfassung von Stakeholdern eines Unternehmens
kennen und verstehen,

« Kenntnisse zur Szenariomethode und der Tugendethik als moderne
Perspektive vorweisen,

« das Konzept des Intrapreneurship gegeniiber anderen abgrenzen und
erforderliche Voraussetzungen hierfur definieren kdnnen sowie

« die besonderen Bedingungen kleiner und mittelstandischer Unternehmen fur
das Innovationsmanagement kennen.

Teils jenseits, teils in Verkniipfung mit der organisatorischen Dimension bildet
in diesem Modul die personale Dimension erfolgreichen
Innovationsmanagements den Gegenstand der Bearbeitung. Damit ist nicht die
Rickkehr zu friheren einseitigen Auffassungen gemeint, dass Menschen
(meistens dann Mé&nner) die Geschichte machen. Sehr wohl wird aber dem
Umstand Rechnung getragen, dass es gerade im Feld des
Innovationsmanagements nicht nur systemische und kulturelle Verhaltnisse
von Organisationen sind, die fir Innovationserfolge zu sorgen vermogen,
sondern es auch der visionaren, weitsichtigen und fiir die soziale Umsetzung
charismatischen Personlichkeiten bedarf. Das Modul gliedert sich in die
folgenden sechs Abschnitte: a) Megatrends und Leadership fur Innovationen,
b) Creative response, c) Reputation und Legitimation von Innovationen, d)
Personal Social Responsibility, e) Leadership und Intrapreneurship, f)
Innovationsmanagement in der Krise.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von 2 bis 3 Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Pflichtmodul

Type of examination

G
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cma4lo - Project Management in Innovation Processes

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Project Management in Innovation Processes
cma4l0
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
e Fischer, Frank (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden haben die

« Kenntnis der speziellen Kennzeichen von Innovationsprojekten und
Projektlandschaften,

« Kenntnis der Bedeutung und der Implikationen des Begriffes ,Strategisches
Projektmanagement®,

« Fahigkeit zur Auswahl und zum Einsatz geeigneter Instrumente zur
Unterstutzung der strategischen Projektvorbereitung, -planung, -fiihrung,
-Uberwachung und -steuerung,

« Kenntnisse der systemtheoretischen Ansétze fur strategisches
Projektmanagement, Multi-Projektmanagement, Portfolioplanung und
-controlling,

« Kenntnis der sozialen Strukturen und spezieller Kommunikationssituationen
in Innovationsprojekten,

« Kenntnis der wesentlichen Unterschiede zwischen realer und virtueller
Projektarbeit,

« Fahigkeit zur Entwicklung von Handlungskonzepten fur die Entwicklung und
Steuerung von Innovationsteams,

« Kenntnis der Einflussfaktoren fur das Management des Projektumfeldes von
Innovationsprojekten,

« Fahigkeit zur Entwicklung von Handlungskonzepten fur das integrierte und
strategische Management des Projektumfeldes von Innovationsprojekten,

« Fahigkeit zur Planung, Uberwachung und Steuerung eines vernetzten
Risikomanagements in Innovationsportfolios und -programmen.

Die Bedeutung von Projektarbeit in Unternehmen und Organisationen aus den
unterschiedlichsten Branchen hat in den zuriickliegenden Jahren stetig an
Bedeutung gewonnen. Projektmanagement wird damit immer mehr auch zum
strategisch bedeutsamen Tatigkeitsfeld.

Betrachtet man die unzéhlig verfligbare Literatur zum Projektmanagement, fallt
allerdings auf, dass diese sich Giberwiegend dem operativen Management von
Einzelprojekten gewidmet hat. Mit dieser ,herkdmmlichen* Herangehensweise
werden jedoch die Herausforderungen der nachsten Jahre allein nicht mehr zu
bewaltigen sein. Unternehmen werden zunehmend als Innovationsschmieden
fungieren miissen, um am wachsenden, globalen Markt bestehen zu kénnen.
Dabei mangelt es den Unternehmen meistens nicht an neuen und guten
Visionen, Ideen oder Strategien. Vielmehr fehlt ihnen die notwendige
Kompetenz, diese in einer Vielzahl vernetzter Projekte mit wechselnden
Personalkonstellationen und Arbeitsinhalten, fehlenden organisierten Routinen,
einer kurzfristigen Arbeitsweise und der funktionsubergreifenden Integration
von Experten erfolgreich zu realisieren.

Das Modul will die Teilnehmenden gezielt darauf vorbereiten,
Innovationsprojekte und -teams im Sinne eines ganzheitlichen und strategisch
ausgerichteten Projektmanagements zum Erfolg zu fihren. Dabei wird zum
einen die Methodenkompetenz erweitert, vor allem aber die Prozess- und
Fuhrungskompetenz ausgebaut.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Pflichtmodul

7141



Examination Prifungszeiten Type of examination
Final exam of module G

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cmad?20 - Innovation and Marketing

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Innovation and Marketing
cma420
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
e Raabe, Thorsten (module responsibility)
keine

Die Teilnehmenden

« verstehen die Bedeutung des Marketing fiir den Innovations- und damit
langfristig fur den Unternehmenserfolg,

« kdnnen einzelwirtschaftliche Innovationsaktivitaten aus der Einbettung des
Unternehmens in seine marktlichen, gesellschaftlichen und umweltseitigen
Rahmenbedingungen und deren Dynamik erklaren,

« kdnnen strategische und operative Marketingaktivitaten, die im Rahmen der
Entwicklung und Vermarktung von Innovationen auftreten, fur
Innovationsprojekte problemgerecht planen und beurteilen,

« lernen konkrete Problemstellungen und Losungsansétze aus dem
Wissensgebiet der Innovationspolitik kennen.

Die einzelwirtschaftliche Innovationstatigkeit ist zutiefst mit Problemstellungen
des Leistungsaustauschs zwischen Unternehmungen und ihren Marktpartnern
verbunden. Im Kern stellt jedes neu auf dem Markt eingefuhrte Produkt eine
betriebliche Hypothese dar — eine Hypothese Uber die Entsprechung von neu
gestalteten Produkteigenschaften einerseits und nachfragewirksamen
Bedirfnislagen bzw. Anforderungen der Adressaten andererseits. Gleichzeitig
ist betriebliche Innovationspolitik in hohem MaRe als
unternehmensstrategisches Handlungsfeld zu verstehen: Innovation als Motor
der Marktentwicklung und damit verantwortlich fiir die Wohlfahrtsfortschritt ist
aus betrieblicher Sicht gleichzeitig ein zentrales Argument in der Rivalitat mit
Wettbewerbern um die Erlangung von Unterscheidungsmerkmalen und
Préaferenzpositionen in der Abnehmerbeurteilung. Vor diesem Hintergrund stellt
die Innovationstatigkeit einen integralen Bestandteil der marktorientierten
Unternehmensfuhrung dar. Aus der Marketingperspektive zum
Gegenstandsbereich ,Innovation® eréffnen sich zentrale
Unternehmensfuhrungsfragen wie z. B. der demand-push- und demand-pull-
Orientierung, der Optimierung von Innovationsprozessen als innerbetriebliches
Organisationsproblem, der aktiven Gestaltung von Marketing-Channel-
Beziehungen zur Markteinfiihrung aber auch der Problemfelder der Know-How-
Generierung und des Know-How-Schutzes.

Das Modul fuhrt zunéchst in den Zusammenhang zwischen betrieblicher
Innovationspolitik und Unternehmenserfolg ein. Sowohl einschlagige
theoretische Beziige wie auch empirische Befunde und darauf aufbauende
Explikationen werden thematisiert. Operative Dimensionen der betrieblichen
Innovationsplanung stehen im nachsten Schritt im Vordergrund: Es werden
Planungs- und Entscheidungsmodelle zur Produktinnovation, zur
Ideengewinnung und -konkretisierung sowie zur Gestaltung des Innovations-
prozesses aus organisatorischer Sicht vorgestellt. In diesem Zusammenhang
werden Anknupfungspunkte des internen Marketings zur Schaffung
notwendiger innerbetrieblicher Féhigkeits- und Motivationsgrundlagen
erfolgreicher Innovationspolitik eingefihrt. Eine Erweiterung der verbreiteten
Modelle zur Kooperation im Innovationsprozess erfahrt die Darstellung durch
die Thematisierung und Problematisierung von ,Open-Innovation“-Prozessen
in der innerbetrieblichen Anwendung sowie im Austausch mit externen
Beteiligten. AbschlieBend wird die Markteinfihrung von Innovationen als
zentrales Marketinghandlungsfeld thematisiert.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

9/41



Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G
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cmad?25 - Innovation Cooperation and Networks

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten

Innovation Cooperation and Networks
cma425
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
e Beucker, Severin (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« sind mit den verschiedenen Formen horizontaler und vertikaler
Kooperationen sowie mit verschiedenen Formen von Netzwerken vertraut,
« sind in der Lage, die Motive und Ressourcen der Akteure sowie die
verschiedenen Arten von formellen und informellen Beziehungen zwischen
Akteuren zu analysieren und deren Beitrag zum Erfolg von
Innovationskooperationen abzuschétzen,

« kdnnen das Konzept der ,Innovation Communities” erlautern, « sind in der
Lage, unterschiedliche Formen der Kooperationen und deren Vor- und
Nachteile zu analysieren und zu erkennen, welche Kooperationsform sich fur
welche Ausgangssituation besonders eignet.

Innovationen und Innovationsmanagement im Unternehmen finden heute in
einem Umfeld zunehmender Wissensfragmentierung, kurzer Entwicklungs- und
Produktzyklen sowie eines sich kontinuierlich verandernden Wettbewerbs- und
Marktumfeldes statt. Diese Rahmenbedingungen verlangen Unternehmen
hohe Anstrengungen im Bereich der Markterkundung, der Forschung und
Entwicklung sowie der Vermarktung ab und setzen strategisches sowie
langerfristiges Handeln voraus. Neben der Intensivierung der eigenen
Anstrengungen kénnen auch Innovationskooperationen und -netzwerke
genutzt bzw. eingesetzt werden, um die Innovationsfahigkeit zu starken, die
eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen zu erweitern oder auch neue Produkt-
und Marktsegmente zu erschlieen. Durch Kooperationen und Netzwerke
lassen sich die im Innovationsprozess anfallenden Aufwénde reduzieren (von
der ,Closed Innovation“ zur ,Open Innovation®). Bei Kooperationen kann es
sich sowohl um Partnerschaften zwischen wenigen Unternehmen als auch um
komplexe Netzwerke aus vielen Akteuren handeln. Vertikale Kooperationen
sind z.B. haufig langs der Wertschopfungskette — also zwischen Kunden und
Lieferanten — angesiedelt. Seltener sind Kooperationen mit Unternehmen auf
der gleichen Stufe der Wertschopfung, d.h. horizontale Kooperationen.
Netzwerke kénnen beide Formen beinhalten und unterschiedlichste
Innovationsakteure miteinander verbinden.

In der Praxis werfen Innovationskooperationen und -netzwerke vielféltige
Fragen auf: Wie funktionieren Innovationspartnerschaften und welche Arten
der Kooperation sind mdglich? Fur wen und wann eigenen sich
Innovationskooperationen und -netzwerke? Wer sind geeignete
Kooperationspartner und wie kénnen diese gefunden und die Zusammenarbeit
mit ihnen organisiert werden? Und schlie3lich: Welchen Beitrag liefern
Innovationskooperationen und -netzwerke zum Innovationserfolg und wie kann
dieser bewertet werden? Dieses Modul soll Antworten auf diese Fragen liefern.
Es soll die Grundlagen zum Verstandnis und den Einsatzmdglichkeiten von
Innovationskooperationen und -netzwerken, den verschiedenen Kooperations-
formen und -mdglichkeiten schaffen und anhand von Praxisbeispielen
Chancen und Herausforderungen von Innovationspartnerschaften erlautern.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Wahlpflichtmodul

Type of examination
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Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

12/41



cmad40 - Methods of Empirical Social Research

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)

Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Methods of Empirical Social Research
cmad40
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule
e R0Obken, Heinke (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden beherrschen:

« die Unterscheidung grundlegender wissenschaftstheoretischer Konzepte und
ihrer Wirkung auf die einzusetzende Methodik,

« das Verstehen wesentlicher Merkmale unterschiedlicher Forschungsdesigns,
« qualitative und quantitative Methoden der Sozialforschung und sind fahig
diese in der Praxis anzuwenden (Erhebungstechniken,
Fragebogenkonstruktion, Experteninterviews),

« den adaquaten Einsatz der Verfahren und Methoden in konkreten
Informations- und Entscheidungsprozessen,

« die sachbezogene Préasentation und Interpretation von statistischen
Ergebnissen.

Dieses Modul fiihrt in die Grundlagen empirischer Forschung mit dem Ziel ein,
methodische Kenntnisse fur die Erhebung von Daten fir
(Innovations-)Projekte, aber auch fur die Erstellung der Masterarbeit zu
vermitteln. Nach Behandlung wissenschaftstheoretischer Fragen erfolgt ein
Uberblick Uiber verschiedene qualitative und quantitative Forschungsdesigns.
Es werden grundlegende Vorgehensweisen und Begriffe geklart.

22 Wochen Semester

Das ModuDas Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern
angeboten.| wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Pflichtmodul
Type of examination
G
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cmad50 - Project Implementation

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Project Implementation
cma450

18.0 KP

540 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
G

Seminar
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cma580 - Entrepreneurship

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Entrepreneurship
cma580
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)

e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule

e Freiling, Jorg (module responsibility)

Nach Abschluss des Moduls sollen die Teilnehmenden

« die Aufgaben einer Unternehmensgriindung begrifflich und sachlich
abgrenzen kénnen,

« die unterschiedlichen Griindermotive und -handlungsweisen differenzieren
kdénnen,

« die fur einzelne Phasen des Griindungsprozesses wichtigen
Entscheidungshilfen und Rechtsvorschriften kennen,

« spezifische Unterschiede von Griindungen gegenuber etablierten
Unternehmen identifizieren kénnen,

« alternative Formen der Grundungsfinanzierung kennen lernen, einschlie3lich
der Besonderheiten der Finanzierung durch Risikokapital,

« Funktionen, Aufbau und Inhalte eines Businessplans kennen,

« erkennen, welche Formen der Gestaltung der Unternehmensnachfolge es
gibt und welche Vor- und Nachteile diese haben.

Im Rahmen des Moduls lernen die Teilnehmenden diejenigen Aufgaben
kennen, die mit einer Unternehmensgrindung verbunden sind. Zu dem
grindungsrelevanten Wissen zéhlen Rechtsvorschriften, wie etwa die zur
Rechtsformwahl, die Identifikation und Entwicklung von
Geschaftsgelegenheiten sowie Inhalte aus den Basisdisziplinen der
Betriebswirtschaftslehre (z.B. Finanzierung), die auf die Spezifika von
Grundungen zugeschnitten werden. Die Entwicklung von Geschéftskonzepten
(z.B. in Form von Businesspléanen) wird einen wichtigen Teil des Moduls
einnehmen. Neben den Themen zur Unternehmensgrindung wird zudem das
angrenzende Gebiet der Unternehmensnachfolge als eine besonders kritische
Phase im Lebenszyklus von mittelstandischen Unternehmen behandelt.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Pflichtmodul

Type of examination

G
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cma620 - Internship Project

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Internship Project
cma620
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)

e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule

e Fischer, Frank (module responsibility)

Keine; die vorherige/parallele Teilnahme am Modul Projektmanagement und
am Modul Methoden empirischer Sozialforschung wird empfohlen.

Die Teilnehmenden kénnen:

« ein Projekt zur Férderung innovativer und/oder unternehmerischer Prozesse
in einer Organisation konzipieren und seine Umsetzung unter Einbeziehung
der relevanten Faktoren planen,

« adaquate empirische Methoden zur Ermittlung von Daten einsetzen, die bei
der Konkretisierung und Implementierung zu beachten sind,

« Projektideen und -konzepte auf den verschiedenen Ebenen des
Unternehmens, deren Akzeptanz und Unterstiitzung benétigt werden,
kommunizieren.

In diesem Modul entwickeln die Teilnehmenden in einem selbstgewéahlten
Unternehmen ein Projekt zum Innovations-management und/oder
Entrepreneurship. Die Betreuung des Projektes ibernimmt ein Tandem aus
Praxis und Lehre (Betreuer/in im Unternehmen und verantwortliche/r
Hochschullehrende/r). Die Teilnehmenden erarbeiten ein Konzept sowie eine
Arbeits- und Zeitplanung zur Implementierung und erstellen und prasentieren
zum Modulabschluss eine qualifizierte und reflektierte Beschreibung des
Projektverlaufs.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

unlimited (
22

)

Pflichtmodul
Type of examination
G
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cma630 - Professionalization Module

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)

Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Professionalization Module
cma630
6.0 KP

180 h
(
Gesamt: ca. 180 Std. (Details siehe Modulbausteine)

)

¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Mastermodule

keine

« Die Teilnehmenden trainieren ihre Sozial- und Methodenkompetenzen. Die
so entwickelten Kompetenzen kénnen in den Modulen des Studiengangs
weiter trainiert werden (beispielsweise im Rahmen von Prasentationen oder
der Projektarbeit) und im beruflichen Alltag umgesetzt werden.

« Die Teilnehmenden erhalten die Mdglichkeit, die eigene berufliche Situation
zu reflektieren und darauf aufbauend wichtige Handlungskompetenzen
weiterzuentwickeln.

Im Rahmen des Professionalisierungsmoduls finden die Teilnehmenden
Angebote zum Erwerb modultbergreifender Schlisselkompetenzen. Um das
Modul erfolgreich zu absolvieren, belegen diese drei Modulbausteine (zu je 2
Kreditpunkten). Die drei Bausteine kdnnen die Teilnehmenden aus samtlichen
Professionalisierungseinheiten wahlen.

6 Wochen Semester

Je nach Bedarf werden jedes Semester drei bis vier Modulbausteine
angeboten.

unlimited (
15

)
Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G
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Wahlpflichtmodule Advanced Innovation

cma430 - TRIZ: Inventive Problem Solving

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

TRIZ: Inventive Problem Solving
cma430
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
e Mohrle, Martin (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« kennen Grundsétze des methodischen Erfindens.

« kennen ausgewahlte Methoden.

« sind vertraut im Umgang mit diesen Methoden, basierend auf speziellen,
methodenbezogenen Ubungen.

« kdnnen spezielle Methoden durch durchgéngige Bearbeitung einer selbst
gewahlten Fallstudie anwenden.

« erlangen Kompetenz im Creative Leadership durch Reflexion des eigenen
erfinderischen Denkens.

« absolvieren Kreativitatstests zu Beginn und als Abschluss der Veranstaltung.

Erfolgreiche Erfindungen zu entwickeln beruht auf Kreativitat und der Fahigkeit,
greifbare Vorhersagen fur die Zukunft zu erstellen und hieraus Ideen zu
entwickeln. Das methodische Erfinden ermdglicht eine systematische
Ideensuche und bietet eine Auswahl an Methoden zum zielgerichteten,
neuartigen Lésen technischer und technisch?wirtschaftlicher Probleme. Es
unterstiitzt das Hervorbringen von Innovationen, d.h. neuartiger Produkte,
Verfahren oder Dienstleistungen. Das methodische Erfinden beruht auf den
Arbeiten des russischen Wissenschaftlers G.S. Altschuller, der auf Basis von
umfangreichen Patentanalysen zu der Erkenntnis gelangte, dass einer Vielzahl
von Erfindungen eine Gberschaubare Anzahl von Lésungsprinzipien zu Grunde
liegt. Er entwickelte die Theorie des erfinderischen Problemldsens (TRIZ), die
Erfindern das Handwerkszeug zur Verfiigung stellt, sich das Wissen und die
Losungsprinzipien alter Erfindungen zu Nutze zu machen, um neue Lésungs-
prinzipien fir bestehende Probleme zu finden und hieraus neue Ideen zu
entwickeln. TRIZ stellt eine Vielzahl an Methoden und Werkzeugen zur
Verfligung, die die Sichtweise auf die Erfindungen verandern und sie gezielt in
eine neue Richtung lenken. Das Modul vermittelt einen Einblick in TRIZ sowie
einige ausgewahlte Methoden. Die Préasenzphasen dienen der Einfihrung in
das Themenfeld, dem Kennenlernen und Anwenden von grundlegenden
Methoden von TRIZ sowie der Diskussion und Reflexion der erarbeiteten
Ergebnisse. Durch Ubungen und das Ausarbeiten einer Fallstudie werden die
in den Prasenzphasen erlangten Kenntnisse weiter vertieft.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G

18/41



cma435 - Consequences of Innovation and the Social Responsibility

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Consequences of Innovation and the Social Responsibility
cma435
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
e Hintemann, Ralph (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« kennen verschiedene Mdglichkeiten, Innovationsfolgen zu kategorisieren.
« sind in der Lage, entsprechend dieser Kategorisierungen Innovationen zu
analysieren.

« verfiigen Uber ein Bewusstsein fir die Folgen von Innovationen auf
okonomische, soziale und 6kologische Systeme.

« erkennen Stellen im Innovationsprozess, an denen eine Ermittlung und
Bewertung von Innovationsfolgen Sinn macht, und kennen eine Reihe von
Verfahren zur Innovationsfolgebewertung.

« erkennen die Notwendigkeit fur Unternehmer und Politiker, sich mit den
erwiinschten und unerwiinschten Folgen von Innovationen friihzeitig
auseinanderzusetzen und kdnnen diese argumentativ begriinden.

Innovationen werden heute oft als Antwort fiir Krisenphanomene gesehen, die
unser modernes Wirtschaften hervorgerufen hat. Sie sind die Losung zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Nationen, zur
Senkung der Arbeitslosigkeit und zur Verringerung von Umweltbelastungen
und Ressourcenverbrauch. Gleichzeitig sind Innovationen aber — zumindest
teilweise — auch fir diese Phdnomene verantwortlich. Es ist unbestritten, dass
Innovationen erhebliche Auswirkungen auf die 6konomischen, sozialen und
okologischen Systeme haben und zu grof3en Veréanderungen innerhalb dieser
Systeme fiihren kdnnen. Schon Joseph A. Schumpeter, der als Vater der
Innovationsforschung gilt, sprach im Zusammenhang von Innovationen von
einer ,schopferischen Zerstérung” — einem unaufhorlichen Zerstéren der alten
und einem kontinuierlichen Schaffen einer neuen Struktur. Das Zerstoren von
Strukturen bedeutet, dass es aul3er den Gewinnern ebenfalls Verlierer der
Innovationstatigkeit gibt. Dies kdnnen neben einzelnen Betrieben oder ganzen
Branchen auch die sozialen Systeme und die Umwelt sein.

Die Beschaftigung mit den Folgen von Innovationen stellt einen wichtigen
Zweig der Innovationsforschung und des Innovationsmanagements dar.
Insbesondere mdgliche negative Folgen fiir das soziale System und die
Umwelt erfordern das Wahrnehmen von gesellschaftlicher Verantwortung
durch Politik und Unternehmen. Dabei stellt sich die Herausforderung, dass —
ebenso wie der Erfolg einer Innovation — auch ihre Folgen nicht sicher
vorhersehbar sind. Dies gilt umso mehr, als dass auch indirekte Folgen
berticksichtigt werden sollten.

Welche Folgen kdnnen Innovationen fur Unternehmen und firr die Gesellschaft
haben? Wie kénnen die mdglichen Auswirkungen friihzeitig ermittelt und
bewertet werden? Wo liegen die Grenzen der Vorhersage von
Innovationsfolgen? Welche Strategien zum Umgang mit Innovationsfolgen sind
moglich? Das Modul wird sich mit diesen Fragen beschéftigen. Es gibt einen
Uberblick Giber die Arten von Innovationsfolgen sowie Grundlagen und
Methoden ihrer Prognose und Analyse. Dabei werden sowohl
gesamtwirtschaftliche Aspekte als auch die individuelle Unternehmenssicht
betrachtet und ein Schwerpunkt auf die Frage der gesellschaftlichen
Verantwortung der verschiedenen Akteure gelegt.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul
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Examination Prifungszeiten Type of examination
Final exam of module G

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cmad75 - Innovation and Knowledge Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Innovation and Knowledge Management
cma475

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
G

Seminar
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cma480 - Organisational Development Processes

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Organisational Development Processes
cma480

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
G

Seminar
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cma485 - Innovation and its Legal Foundations

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls
Zustéandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Innovation and its Legal Foundations
cma485
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
e Gedert, Ulrike (module responsibility)
¢ Siekmann, Gunnar (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« sind in der Lage festzustellen, unter welchen Voraussetzungen
Urheberrechte, patentfahige Erfindungen und andere gewerbliche
Schutzrechte bestehen.

« kdnnen in speziellen Datenbanken recherchieren, ob Schutzrechte bestehen,
und wissen, wie die Schutzrechte gesichert werden und welche Rechtsfolgen
bei der Verletzung von Immaterialgiterrechten eintreten.

« wissen um die Moglichkeiten des Designschutzes und der Bekampfung von
schutzrechtsverletzenden Plagiaten, flankiert durch wettbewerbsrechtliche und
zollrechtliche Instrumente.

« wissen, welche Rechtsinstrumente auch des Wettbewerbsrechts (UWG) zur
Verfigung stehen, um unlautere Behinderung von Innovationsprozessen zu
unterbinden. Sie sind mit dem Schutz von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen vertraut und kdnnen die straf- und zivilrechtlichen
Folgen der Verletzung von Geheimnissen benennen.

« erwerben Kenntnisse dariiber, in welchem internationalen Kontext sich die
jeweiligen Schutzrechte bewegen und kénnen die internationalen
Registrierungsmdglichkeiten einsetzen, um ein méglichst umfassendes
Schutzrechtsportfolio fur Ihr Unternehmen zu sichern.

Weil die Ergebnisse schopferischer Leistungen wertvolle, aber immaterielle
Guter darstellen, bedarf es eigentumséhnlicher Schutzrechte (intellectual
property rights), um ihre exklusive Verfugbarkeit und Handelbarkeit
sicherzustellen. Einen Schwerpunkt des Moduls bilden deshalb die
Einfihrungen in das Immaterialgiterrecht mit dem Urheberrecht und den
Gewerblichen Schutzrechten (Patente, Marken, Geschmacksmuster und
Gebrauchsmuster). Innovationen missen einen ,Namen“ bekommen und
kommuniziert werden, aber auch vor Plagiaten geschitzt werden, so dass
insbesondere das Markenrecht und das Lauterkeitsrecht (UWG) behandelt
werden. Weil Innovationen nicht nur im eigenen Unternehmen genutzt werden,
sondern auch vermarktet (lizenziert) werden oder weil Innovationen eingekauft
werden missen, soll auch die Vertragsgestaltung (Lizenzvertrage) nicht zu
kurz kommen. Innovationsprozesse sind durch Geheimnisschutz zu flankieren,
so dass auch die vertraglichen Bindungen des Know How (Geheimhaltungs-
vereinbarungen) Gegenstand des Moduls sind. Zu behandeln sind die bei der
Verletzung von Immaterialgiterrechten eintretenden Rechtsfolgen:
Unterlassung, Schadensersatz, Auskunft und Vernichtung sowie das
Instrumentarium gegen die Produktpiraterie inklusive der zollrechtlichen
MaRBnahmen.

Die verschiedenen Schutzrechte werden auch in ihrem internationalen Kontext
betrachtet. Aufgrund européischer Verordnungen existieren die
Gemeinschaftsmarke und das Gemeinschaftsgeschmacksmuster als EU-weit
wirkende Schutzrechte. Im Marken-, Patent-, Geschmacksmuster- und
Urheberrecht werden auch die internationalen Schutzmoglichkeiten
miterlautert.

22 Wochen Semester

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul
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Examination Prifungszeiten Type of examination
Final exam of module G

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cma49o0 - Innovation and International Economic Relations

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Innovation and International Economic Relations
cma490

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation

1 Semester

unlimited
Type of examination

G
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cma495 - Patent Management

Module label Patent Management

Modulkdirzel cma495

Credit points 6.0 KP

Workload 180 h

Verwendbarkeit des Moduls * Master's Programme Innovation Management (Master) >

Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
Zustandige Personen
Prerequisites
Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links
Languages of instruction
Duration (semesters) 1 Semester

Module frequency

Module capacity unlimited

Examination Prufungszeiten Type of examination
Final exam of module G
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency
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cma500 - Controlling Innovative Projects

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Controlling Innovative Projects
cma500
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
e Scheytt, Tobias (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« kennen die ,Wahrnehmungs- und Steuerungsmdglichkeiten* von
Innovationen bzw. Innovationsprozessen,

« sind in der Lage, diese und die bereits in anderen Modulen vermittelten
Techniken kritisch zu reflektieren, sodass sie auch die Grenzen der bereits
vermittelten Methoden deutlicher erkennen und beurteilen kénnen. Gleiches
gilt fur den reflektierteren und kompetenteren Einsatz der vermittelten
Techniken,

« kennen die Strukturierung von Innovationsprozessplanen, die Abwagung der
Risiken und Unwéagbarkeiten sowie ggf. die Benennung von
,Sollbruchstellen®,

« sind in der Lage, einzelne Prozessschritte in ihrer konkreten Praxis
anzugeben und den Prozessfortschritt zu evaluieren,

« kdnnen Controlling-Reports verfassen, in denen sie die Innovationskultur und
den Innovationsgrad der eigenen Organisation darstellen und beurteilen sowie
Veranderungsvorschlage vortragen.

Innovationen fallen nicht vom Himmel, sie lassen sich aber auch nicht
vollstéandig planen. Dennoch stehen Innovationsprozesse im Zentrum
erfolgreicher Unternehmenssteuerung. Controlling hat in diesem Prozess, in
dem es um Imitation, Invention und Innovation geht, also auch und gerade um
das Neue, das noch nicht da ist, eine zentrale Rolle. Freilich ist damit nicht nur
der einmalige Einfall gemeint. Massiv wéaren somit aus Controllingsicht die Art
und Weise, Spannungen, Konflikte und Verwerfungen zu bearbeiten, die zu
Einféllen fuhren sowie die Bewegungen in Organisationen, die den Wunsch
nach Neuem ausldsen und seine Erfullung realistisch erscheinen lassen.

Die dazu einzusetzenden Instrumente und Verhaltensweisen miissen die
ausgelatschten Trampelpfade konkret reflektieren und dartber hinausfiihren.
Enge Ankniipfungen an andere Module sind in diesem Zusammenhang
unvermeidbar und sogar wiinschenswert: Controllingaktivitaten in
Innovationsprozessen liegen ,uber* dem Mosaik aus Kreativitats-,
Innovations- und Szenario-Techniken, Informations- und
Kommunikationssystem von Organisationen, Fuhrungsstil und
Unternehmenskultur, Wissensmanagement, organisationaler Lernfahigkeiten
sowie der jeweils bestehenden (in der Regel nicht systematisch bearbeiteten)
Frage- und Antwortkultur im Unternehmen.

Controlling begleitet Innovationsprozesse in allen ihren Facetten, schlagt
Beobachtungspunkte und Mess- wie Beurteilungskriterien und gegebenenfalls
Interventionsmaglichkeiten vor. Das gilt im operativen Bereich (hier kann
Controlling aus dem Evaluierungsdiskurs lernen, was bisher fast nicht erfolgt
ist) und noch mehr im Bereich strategischer Unternehmensfuihrung bzw.
strategischen Controllings, in dem ,Entgrenzung” (z. B. ausgehend vom
bisherigen Material, den bisherigen Produkten und Produktionsprozessen, aber
auch geographisch und vertriebsbezogen und ganz besonders mental) und die
Entwicklung entsprechender Prifmdglichkeiten und einer adéquater
Unternehmenskultur angesagt sind. So erst enthélt und leistet etwa
strategisches Controlling einen Eigenwert und Eigenbeitrag, der den Vornamen
,Strategisch” im Zusammenhang mit Controlling legitimiert.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
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Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G
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cmab55 - Product Development

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Product Development
cmab555
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;

Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Advanced Innovation
e Hahn, Axel (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden
« kennen die Grundlagen der innovativen Produktentwicklung ausgehend von

Methoden und Kreativitétstechniken in der Innovationsarbeit Uber verschiedene

Konstruktionsmethodiken bis zur rechnergestiitzten Umsetzung.

« wissen um die Bedeutung der Methoden und Anwendungen in diesem
Prozess und kénnen diese auf einfache Problemstellungen Ubertragen.

« kennen die Grundlagen der 2D/3D-Modellierung und es sind erste praktische
Erfahrungen in der Arbeit mit einem CAD-System vorhanden.

Dieses Modul beschaftigt sich mit der Entwicklung und Konstruktion als Kern
der innovativen Produktentwicklung. Die Entwicklung und Konstruktion umfasst
alle Tatigkeiten zur Erarbeitung der a) zur Herstellung und Nutzung eines
Produktes notwendigen Informationen (ausgehend von einer
Aufgabenstellung), b) zur Ermittlung der ,vormateriellen* Zusammensetzung
der einzelnen Funktionen und Teile eines Produktes, c) zur Ermittlung des
Aufbaus zu einem Ganzen sowie zum Festlegen aller Einzelheiten und umfasst
letztlich auch d) die Festlegung der Produktdokumentation.

Die Phasen der Produktentwicklung verwenden spezifische Methoden und
Werkzeuge sowie Modelle. Neben dem allgemeinen ingenieurtechnischen
Vorgehen werden die Grundlagen der relevanten Modelle und
Anwendungssysteme beschrieben. Besonders hervorzuheben sind hierbei
CAD-Systeme und die zugrundeliegenden 2D/3D-Produktmodelle. Neben
klassischen CAD-Systemen werden Produktmodelle wie die der Finite-
Elemente-Methode benutzt, um Aussagen Uber das zukunftige Produkt zu
erhalten. Fur die Verwaltung der in der Produktentwicklung erzeugten
Produktmodelle werden aul3erdem PDM-Systeme eingesetzt.

Das Modul behandelt diese Systeme und ihre Rolle in der Innovation von
Produkten. Themen der Veranstaltung sind: Allgemeines Schema des
Entwicklungsprozesses von Produkten, Methoden zur Produktplanung und
Innovation, Konstruktionsmethodiken, Konstruktion mit CAD-Systemen,
Produktentwicklung mit Hilfe von PDM-Systemen sowie Management in
Entwicklungen und Konstruktion.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Wabhlpflichtmodul
Type of examination

G

29/41



Wahlpflichtmodule Management & Leadership

cma4l5 - Financing and Evaluating Innovative Projects

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen

Further responsible persons

Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prufungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Financing and Evaluating Innovative Projects
cma415
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)

e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership

e Borde, Keno (module responsibility)

Prof. Dr. Keno Borde
keine

Die Teilnehmenden sind in der Lage

« Entscheidungen uber die Disposition finanzieller Mittel im Unternehmen —
insbesondere im Zusammenhang mit Innovationsprojekten — fundiert zu treffen
und kritisch einzuordnen,

« das Finanzmanagement in den Kontext der Ziele betrieblichen Handelns
einzuordnen,

« gangige betriebswirtschaftliche Bewertungsmodelle anzuwenden und im
Hinblick auf ihre Eignung zur Innovationsbewertung kritisch zu hinterfragen,

« traditionelle und alternative Finanzierungsinstrumente zu systematisieren und
im Hinblick auf ihre Vor- und Nachteile im Kontext der Innovationsfinanzierung
zu beurteilen sowie

« verschiedene Arten finanzwirtschaftlicher Risiken zu unterscheiden und
Mdglichkeiten und Grenzen eines finanzwirtschaftlichen Risikomanagements
mithilfe von Derivaten einzuschétzen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht das betriebliche Finanzmanagement
unter besonderer Beriicksichtigung der Finanzierung und Bewertung von
Investitions- und Innovationsprojekten. Ausfuhrlich diskutiert werden, nach
einer Einfuhrung in die Grundlagen der Finanzierungstheorie und einem
Uberblick iber verschiedene Formen der Innen- und AuRenfinanzierung von
Unternehmen, Fragen der betrieblichen Finanzplanung und der
finanzwirtschaftlichen Bewertung von Innovationsprojekten unter Unsicherheit.
Im Bewertungsbereich liegt ein Schwerpunkt auf der Behandlung Discounted-
Cash-Flow-orientierter Modelle, wobei aber auch die Eignung alternativer
Ansétze der Innovationsbewertung, wie etwa das sog. Realoptionsmodell,
kritisch hinterfragt wird. Im weiteren Verlauf der Veranstaltung werden dann
verschiedene traditionelle und alternative Instrumente der Unternehmens-
finanzierung vorgestellt und hinsichtlich ihrer Relevanz im Kontext der
Innovationsfinanzierung analysiert. Den Abschluss bildet eine Diskussion der
Méglichkeiten und Grenzen des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements
mithilfe von Derivaten.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G
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cmad4s - Coaching and Supervision

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency
Module capacity
Examination

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Coaching and Supervision
cmad45

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership

1 Semester

unlimited
Prufungszeiten Type of examination
G

Seminar
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cmab590 - Strategic Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Strategic Management
cma590
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership
e Fischer, Dirk (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« haben ein grundsétzliches Verstandnis von den Grundlagen und der
Bedeutung des Strategischen Managements,

« kennen die wichtigsten Denkschulen des Strategischen Managements mit
ihren wesentlichen Unterschieden,

« verstehen die theoretischen Begriindungen zur Entstehung und der
langfristigen Existenz von Wettbewerbsvorteilen,

« wenden Methoden zur strategischen Analyse des Unternehmensumfeldes
und der unternehmensinternen Ressourcen an,

« kennen die Bedeutung und Grenzen generischer Wettbewerbsstrategien und
zeigen diese anhand praktischer Beispiele auf,

« kennen Verfahren zur Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von
Strategien.

Innovationsmanagement und Strategisches Management sind eng miteinander
verkniipft. Einerseits gelten Innovationen als wesentlicher Inhalt von
Unternehmensstrategien, andererseits sind Strategien erforderlich, wenn aus
Inventionen Innovationen werden sollen. So beschéftigt sich das Strategische
Management beispielsweise schon seit geraumer Zeit mit der Frage, wovon es
abhangt, ob eine Pionierstrategie (,first mover") oder eine Folgerstrategie
(,late mover“) beim Markteintritt erfolgversprechender ist.

Dieses Modul behandelt zunachst grundsatzlich die Frage, was unter Strategie
und Strategischem Management zu verstehen ist und woraus Unterschiede in
der Begriffsauffassung resultieren. Daran anschlieBend lernen die
Teilnehmenden die wichtigsten Denkschulen, Konzepte und Instrumente des
Strategischen Managements kennen. Der Schwerpunkt liegt auf den 6konomie-
theoretisch fundierten Anséatzen: Dem sogenannten marktorientierten Ansatz
Michael E. Porters und dem ressourcenorientierten Ansatz. Beide stellen den
Inhaltsaspekt von Strategien in den Vordergrund und versuchen zu begriinden,
woraus nachhaltige Wettbewerbsvorteile resultieren kénnen.

Aber auch in der Praxis weit verbreitete klassische Beraterkonzepte und
-werkzeuge wie die SWOT-Analyse oder die Methode des Marktanteils-
Marktwachstums-Portfolios sowie deren Weiterentwicklungen werden
behandelt.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Wahlpflichtmodul
Type of examination

G
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cmab95 - Sustainability Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)

Module frequency

Sustainability Management
cma595
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;
Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership
e Hurrelmann, Karsten (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

« die regulative Idee einer nachhaltigen Entwicklung beschreiben,

« wesentliche Meilensteine des Nachhaltigkeitsdiskurses kennen,

Ziele einer nachhaltigen Entwicklung am Beispiel erlautern und Barrieren einer
nachhaltigen Entwicklung identifizieren,

« die Bedeutung von Effizienz, Suffizienz und Konsistenz fur ein nachhaltiges
Management erdrtern,

Chancen und Risiken identifizieren, die bei der Integration eines
Nachhaltigkeitsmanagements entstehen ,

Ziele eines Nachhaltigkeitsmanagements auf ein Unternehmensbeispiel
Ubertragen,

wettbewerbsstrategische Griinde fiir die Relevanz eines
Nachhaltigkeitsmanagements mit Hilfe von Praxisbeispielen erlautern,

« darlegen, welche Barrieren bei der Integration eines
Nachhaltigkeitsmanagements denkbar sind,

Produkt-, Prozess- und Verhaltensstandards unterscheiden und die jeweilige
Relevanz einordnen,

unterschiedliche Intentionen zur Einfiihrung von
Nachhaltigkeitsberichterstattungssystemen verstehen,

kulturelle Unterschiede in KMU und Grof3unternehmen erértern,

« Instrumente eines Okocontrollings aufzeigen,

« Elemente eines nachhaltigen Geschéaftsmodells bestimmen,

« ine Unterscheidung zwischen Business Plan und Business Model Canvas
vornehmen.

Die Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung werden spatestens seit
den 1980er-Jahren auf globaler Ebene diskutiert. Die regulative Idee einer
nachhaltigen Entwicklung erkennt globale Herausforderungen wie
Klimawandel, Verlust an Artenvielfalt, Bodendegradation,
Ressourcenverknappung, Bevolkerungswachstum, Armut, Unterernahrung
oder wachsende Einkommensungleichheiten an, stellt Zusammenhange her
und verfolgt das Ziel, eine inter- und intragenerative Gerechtigkeit zu
ermdglichen.

Die Auswirkungen einer nicht nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise
werden seitdem kontrovers behandelt. Dabei befinden sich die langfristig
notwendigen Veranderungen auf politischer, gesellschaftlicher und
okonomischer Ebene immer in einem Spannungsfeld von drangenden
Handlungserfordernissen und komplexen Umsetzungsprozessen in den
verschiedenen globalen und lokalen Dimensionen.

Durch das Modul wird ein Einblick in die umfassenden Aktivitaten der letzten
Jahrzehnte zur Férderung einer nachhaltigen Entwicklung ermdglicht.
AuBerdem werden Methoden und Instrumente diskutiert, die die
Teilnehmenden dazu befahigen sollen, den notwendigen Wandel
mitzugestalten. Das grundséatzliche Verstandnis einer nachhaltigen
Wirtschaftsweise ist nicht grundsatzlich neu, der damit verbundene Wandel auf
globaler gesellschaftlicher Ebene und auf der Ebene der Unternehmen ist aber
fundamental. Fir ein nachhaltiges Management von Unternehmen ergeben
sich deshalb aus strategischer Sicht zukunftig grundséatzliche Veranderungen.
Im Rahmen dieses Moduls werden Zugange geschaffen, um iberhaupt die
Herausforderungen zu erkennen und um Veranderungsprozesse bei
Unternehmen und Start-Ups initiieren zu kénnen.

22 Wochen Semester

Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.
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Module capacity

Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

unlimited (
22
)

Wabhlpflichtmodul

Type of examination

G
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cma600 - Change Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform

Frequency

Prufungszeiten

Seminar

Change Management
cma600
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;

Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership
e Karczmarzyk, André (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden kénnen

« die Notwendigkeit und die Ziele des Change Management erfassen,

« Modelle des Change Management und deren Umsetzung verstehen,

« die Rolle des Personals und insbesondere der Fiihrungskrafte in
Changeprozessen kennen,

* (Anreiz-)Instrumente zur Unterstiitzung des Wandels und deren Grenzen
kennen und

« Mdglichkeiten der Kommunikation und Partizipation im Wandel von und in
Organisationen aufzeigen.

Veranderungen pragen langst den betrieblichen Alltag. Aber auch verandern
will gelernt sein. Changeprojekte bedirfen eines professionellen
Managements. Eine systematische Herangehensweise an (geplante)
Veranderungen steht im Fokus des Moduls. Aufgaben und Herausforderungen
des Change Managements und deren Bewaltigung werden thematisiert. Dabei
wird auch insbesondere dem personalen Moment von Veranderungen
Aufmerksamkeit geschenkt.

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul
Type of examination

G
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cmab05 - Human Resource Management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

Frequency

Human Resource Management
cma605
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;

Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)
e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership
e Breisig, Thomas (module responsibility)
Keine

Die Teilnehmenden

« kdnnen den Unterschied zwischen ,Faktor Arbeit* und anderen
Produktionsfaktoren sowie die Konsequenzen beschreiben,

« haben einen Einblick in den Stand der Theoriebildung im Fach
HRM/Personalwesen gewonnen,

« kdnnen personalwirtschaftliche Konsequenzen eines gesellschaftlichen
Wertewandels einschéatzen,

beschreiben und wirdigen kritisch Grundlagen und Bedeutung von
Zielvereinbarungen und Steuerungsinstrumenten,

« schatzen die Rolle der Personalplanung im betriebswirtschaftlichen
Planungszusammenhang ein und unterscheiden Funktionsbereiche,

* kennen verschiedene Instrumente zur Personalauswahl, die sie einschatzen
und einsetzen konnen,

« kdnnen eine grundlegende Begriffsklarung von Personalentwicklung
nachvollziehen und weitere, aus heutiger Sicht konstitutive Merkmale des
Verstandnisses von Personalentwicklung, erfassen.

Das Erkenntnisobjekt des Human Resource Managements (HRM) bzw. des
Personalwesens besteht im Kern darin, das Leistungsverhalten des
arbeitenden Menschen in wirtschaftlichen Organisationen zu erklaren und es
prognostizierbar und steuerbar zu machen. Dabei geht es um das Potenzial
LJebendiger” Menschen und vor diesem besonderen Hintergrund wird in
diesem Modul den Teilnehmenden ein Einblick in den Bestand an
theoretischen und praktischen Erkenntnissen zum HRM gegeben.

Neben den begrifflich-theoretischen Grundlagen und den Besonderheiten des
HRM beschaftigt sich das Modul mit Handlungsfeldern des Personalwesens.
Dabei wird einer gewissen Input-Throughput-Output-Logik gefolgt
(Personalplanung, Beschaffung und Integration von Mitarbeitenden, ihren
Einsatz zur Erreichung der Betriebszwecke bis hin zur Freistellung und zur
Aufhebung des Arbeitsverhéltnisses).

22 Wochen Semester
Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Wabhlpflichtmodul
Type of examination

G
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cmab85 - Company formation, mergers and acquisitions

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen

Prerequisites

Skills to be acquired in this module
Module contents
Literaturempfehlungen

Links

Languages of instruction

Duration (semesters)

Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar

SWS 2

Frequency SoSe oder WiSe

Company formation, mergers and acquisitions
cmab585

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership

Keine

In Bearbeitung.

In Bearbeitung.

1 Semester

Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.

unlimited (
22
)

Wahlpflichtmodul
Type of examination

G
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cma615 - Selected aspects of innovation management

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten
Final exam of module
Lehrveranstaltungsform Seminar

SWS 2

Frequency SoSe oder WiSe

Selected aspects of innovation management
cma615
6.0 KP

180 h

(
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.;

Prasenzphasen: ca. 25 Std.)

)

¢ Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership

Keine

In dieser Veranstaltung wird ein aktuelles Thema aus dem Bereich des
Innovationsmanagements behandelt. Dabei geht es im Wesentlichen um die
Vermittlung von Spezialwissen sowie die Fahigkeit sich derartiges Wissen
selbsténdig anzueignen und fiir den Einsatz in der Praxis aufzuarbeiten und
verfugbar zu machen.

In Abhéngigkeit des gewahlten Themas.

22 Wochen Semester
Das Modul wird nicht regelmafig angeboten.

unlimited (
22

)
Wahlpflichtmodul
Type of examination

G
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cma625 - Selected aspects of entrepreneurship

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents
Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text

Examination Prifungszeiten

Final exam of module

Lehrveranstaltungsform Seminar
SWS 2
Frequency SoSe oder WiSe

Selected aspects of entrepreneurship
cma625

6.0 KP

180 h

* Master's Programme Innovation Management (Master) >
Wahlpflichtmodule Management & Leadership

Keine

In dieser Veranstaltung wird ein aktuelles Thema aus dem Bereich des
Entrepreneurship behandelt. Dabei geht es im Wesentlichen um die
Vermittlung von Spezialwissen sowie die Fahigkeit sich derartiges Wissen
selbsténdig anzueignen und fiir den Einsatz in der Praxis aufzuarbeiten und
verfugbar zu machen.

In Abhéngigkeit des gewéhlten Themas.

22 Wochen Semester
Das Modul wird nicht regelmafig angeboten.

unlimited (
22

)
Wabhlpflichtmodul
Type of examination

G
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Abschlussmodul

mam - Master-Modul

Module label
Modulkdirzel
Credit points
Workload

Verwendbarkeit des Moduls

Zustéandige Personen
Prerequisites

Skills to be acquired in this module

Module contents

Literaturempfehlungen
Links

Languages of instruction
Duration (semesters)
Module frequency

Module capacity

Reference text
Examination Prifungszeiten

Final exam of module

Master-Modul
mam

24.0 KP

720 h

e Master's Programme Innovation Management (Master) >
Abschlussmodul

e Hintemann, Ralph (module responsibility)
Keine

« Sie kdnnen eine Fragestellung fur eine Masterarbeit aus dem Bereich
Innovationsmanagement klar formulieren.

« Sie kdnnen ein adaquates Forschungsdesign entwickeln.

« Sie sind in der Lage, eine Masterarbeit selbstandig unter Nutzung
wissenschaftlicher Modelle und Methoden zu erstellen.

« Sie haben Kenntnis der inhaltlichen und formalen Kriterien an eine
wissenschaftliche Arbeit und kénnen diese anwenden.

Das Abschlussmodul begleitet die Erstellung der Masterarbeit und besteht aus
folgenden drei Teilen: a) Lekture der begleitenden Selbststudienmaterialien zur
Erstellung der Masterarbeit, b) Online-Intensivphasen mit Mentorenbetreuung,
c) Individuelle Betreuung durch eine/n Gutachter/in der Universitat Oldenburg
Die Online-Intensivphasen dienen der Vorstellung, Diskussion und
Uberarbeitung des Exposés der Teilnehmenden (erste Online-Intensivphase)
sowie der Diskussion ausgewahlter Fragestellungen und Leseproben der
Arbeit (zweite Intensivphase). Teilnehmende und Mentor geben dazu
Feedback. Der Mentor steht auch wahrend und zwischen den Intensivphasen
fur die Klarung organisatorischer und formaler Fragen zur Verfugung.
Fachliche Fragen beantworten parallel die Gutachter/innen.

1 Semester Semester
Das Modul wird in jedem Semester angeboten.

unlimited (
22
)

Pflichtmodul
Type of examination

« regelmaRige Teilnahme an Online-Diskussionen
im Online-Kolloquium

« Erstellung eines Exposés zum Vorhaben der
Masterarbeit

« eigenstandige Anfertigung der Masterarbeit unter
Anwendung wissenschaftlicher Methoden

*Die Angaben zu den folgenden Punkten ergeben sich aus der Modulbeschreibung (s.0.)

Lehrveranstaltungsform Seminar
(
)
SWs
Frequency SoSe und WiSe
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